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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO NUMERO

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva Planta Global
de Cargos de la Administracion Departamental — Nivel Central"

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones
constitucionales, legales y en especial las conferidas en el numeral 7° del articulo 305 de la
Constitucion Politica de Colombia, los Decretos 1083 de 2015y 815 de 2018, y

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el Decreto Ordenanzal 2020070002567 de 2020 “Por el cual se determina la
Estructura Administrativa de la Administracion Departamental, se definen las funciones de
sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”, se estableci6 la nueva
estructura administrativa para la Administracion Departamental

2. En el articulo 185° del Decreto Ordenanial 2020070002567 de 2020, se establecidé un
término de tres (3) meses para la implementacién de la estructura.

3. El titulo 12 del Decreto Nacional 1083 de 2015 establece que las reformas de las plantas
de empleos, deben motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que
asi lo demuestren.

4. En aras de racionalizacion del gasto el ajuste a la planta global de cargos se realiza con
costo cero, por medio de la compensacién entre los cargos a suprimir y los nuevos
empleos que conforman la planta global.

DECRETA:

Articulo 1°. - Suprimir las siguientes series de empleo de la planta de personal de la
Administracion Departamental del Orden Central:

DESPACHO DEL GOBERNADOR

No. DE CARGOS | DENOMINACION |CODIGO| GRADO NUC
2 ASESOR 105 01 2000000006, 2000005819
DIRECTOR

1 TECNICO 009 03 2000000397

2 GERENTE 039 02 2000006908, 2000006911
1 GERENTE 039 03 2000006913

1 GERENTE 039 04 2000006779

7 TOTAL

\
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DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 2

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracién Departamental
- Nivel Central”

PLANTA GLOBAL
DENOMINACION |CODIGO | GRADO NUC

2000000134, 2000000135,
2000000404, 2000000987,
2000001305, 2000001309,
2000001310, 2000002892,
2000003012, 2000003155,
2000003185, 2000003321,
2000003348, 2000003349,
2000004823, 2000004870,
2000005679, 2000005820,
2000005860, 2000005862,
2000005863, 2000005868,
2000005931, 2000006557,
2000006558, 2000006829,
2000006830, 2000006901,
2000006903, 2000006909,
2000006915
2000000011, 2000000405,
5 ASESOR 105 02 2000003187, 2000006772,
2000006902
2000000001, 2000000490,
2000000552, 2000001164,
009 02 2000001200, 2000003351,
2000003355, 2000003357,
2000005916, 2000005917
2000002971, 2000002977,
2000002981, 2000002990,
009 01 2000002996, 2000003002,
2000004908, 2000005230,
2000006912
DIRECTOR

REGIONAL 024 01 2000004927

3 DIRECTOR 009 03 2000000002, 2000000996,
TECNICO 2000001019,
2 GERENTE 039 02 2000005421, 2000006884
2000000003, 2000004976,
4 GERENTE 039 03 2000006449,
2000006450
2 SUBSECRETARIO 045 03 2000000428

DE DESPACHO 2000005910

67 TOTAL

No. DE
CARGOS

31 ASESOR 105 01

DIRECTOR

0 | ADMINISTRATIVO

DIRECTOR
OPERATIVO

ARTICULO 2°. - Crear las siguientes series de empleo de la planta de personal de la
Administracién Departamental del Orden Central:

No. DE - :
CARGOS DENOMINACION CODIGO -~ GRADO
22 DIRECTOR OPERATIVO 009 01
19 DIRECTOR TECNICO 009 02
1 GERENTE 039 02
4 GERENTE 039 03
1 JEFE DE OFICINA 006 02
9 SECRETARIO DE 020 04
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DECRETO NUMERO

DE 2021

HOJA NUMERO 3

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracién Departamental
— Nivel Central”

DESPACHO
2 SUBDIRECTOR TECNICO 068 03
SUBSECRETARIO DE
8 DESPACHO 045 03
66 TOTAL

PARAGRAFO 1°: La denominacion de empleo Director Administrativo cédigo 009, cambiara
por Director Técnico codigo 009, este cambio no tiene ninguna afectacion dentro de la escala
salarial, los empleos a los que se le aplica el presente paragrafo son los siguientes:

NUC DENOMINACION DENOMINACION NUEVA | CODIGO | GRADO
2000000154 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000000203 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000000213 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000000363 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000000431 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000000450 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000001102 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000001136 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000001185 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000001250 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000001329 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000002434 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000002528 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO [ DIRECTOR TECNICO 009 02
2000002748 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000002830 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003020 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003030 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003036 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003040 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003117 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003147 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003162 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003172 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003203 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003220 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003231 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003241 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000003377 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000004544 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000004548 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000005912 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000005914 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000005915 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02
2000006885 | DIRECTOR ADMINISTRATIVO | DIRECTOR TECNICO 009 02

PARAGRAFO 2°: El empleo Director Técnico codigo 009, grado 03, con Nuc 2000004640
adscrito a la Direccion Gestion Documental, cambiarad por Director Técnico cédigo 009 grado

02.

ARTICULO 3°. - Acorde con la naturaleza general de sus funciones, responsabilidades y
requisitos para su desempefio, definase para la Administracién Departamental del Orden
Central, la siguiente planta de cargos globalizada:

\
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DECRETO NUMERO 'DE 2021 HOJA NUMERO 4

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracion Departamental
- Nivel Central’

DESPACHO DEL GOBERNADOR

No. DE . .
CARGOS DENOMINACION CODIGO |GRADO
1 GOBERNADOR 001 00
2 JEFE DE OFICINA 006 04
2 ASESOR 105 02
2 GERENTE 039 03
1 JEFE DE OFICINA 006 02
4 DIRECTOR OPERATIVO 009 01
2 PILOTO DE AVIACION 275 05
6 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05
2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
22 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03
23 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
9 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
4 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
4 TECNICO OPERATIVO 314 02
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 07
9 SECRETARIO EJECUTIVO DEL DESPACHO DEL 430 07
GOBERNADOR
4 TECNICO OPERATIVO 314 01
3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06
2 SECRETARIO 440 06
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
4 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
8 CONDUCTOR 480 03
3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
1 OPERARIO 487 02
7 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 01
120 |TOTAL
PLANTA GLOBAL
No. DE . .
CARGOS DENOMINACION CcODIGO | GRADO
2 DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 055 04
21 SECRETARIO DE DESPACHO 020 04
1 SECRETARIO SECCIONAL DE SALUD 097 04
11 GERENTE , 039 03
2 SUBDIRECTOR TECNICO 068 03
17 SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045 03
76 DIRECTOR TECNICO 009 02
1 GERENTE 039 02
23 DIRECTOR OPERATIVO 009 01
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 5P
1 DIRECTOR DE CARCEL 260 05
1 MEDICO ESPECIALISTA 213 05
4 PILOTO DE AVIACION 275 05
77 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 "~ 05
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 05
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DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 5

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracion Departamental
- Nivel Central”

No. DE : .
CARGOS DENOMINACION CODIGO | GRADO
1 TESORERO GENERAL 201 05
44 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
12 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 04
1 ALMACENISTA GENERAL 215 03
153 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03
3 MEDICO GENERAL 211 02
520 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
35 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 02
1 ASESOR 105 1M
7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
3 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
29 TECNICO AREA SALUD 323 02
1 TECNICO OPERATIVO 314 02
106 | TECNICO OPERATIVO 314 02
14 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 07
2 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01
162 | TECNICO AREA SALUD 323 01
8 TECNICO OPERATIVO 314 01
68 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06
2 SECRETARIO 440 06
16 SECRETARIO EJECUTIVO 425 06
133 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
15 AUXILIAR AREA SALUD 412 05
1 SECRETARIO 440 05
168 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
1 AYUDANTE 472 04
2 OPERARIO 487 04
73 SECRETARIO 440 04
38 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03
3 AUXILIAR AREA SALUD 412 03
55 CONDUCTOR 480 03
9 GUARDIAN 485 03
31 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 02
1 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 02
5 OPERARIO 487 02
11 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 01
62 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 01
2 OPERARIO 487 01
2041 |TOTAL
TRABAJADORES OFICIALES
No. DE - :
S RCEE DENOMINACION cODIGO | GRADO
10 ASEADOR (T.0) 925 01
1 AUXILIAR (T.O) 986 07
1 AUXILIAR (T.0) 986 12
2 AUXILIAR (T.O) 986 16
4 AYUDANTE (T.0) 900 06
1 CHOFER (T.0) 916 13
8 CHOFER (T.0) . 916 20
1 COTERO (T.0) g 924 04
1 GANAN (T.0) 926 00
&\
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DECRETO NUMERO

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracion Departamental

DE 2021

- Nivel Central”

HOJA NUMERO 6

No. DE . .
CARGOS DENOMINACION cODIGO | GRADO
1 INGENIERO CIVIL (T.0) 992 18
2 OBRERO (T.0) 934 02
1 OFICIAL DE HORNOS PANELEROS (T.0) 936 15
7 OFICIAL DE | (T.O) 938 13
1 OFICIAL DE | (T.O) 938 14
3 OFICIAL DE MANTENIMIENTO ELECTRICO 993 19
2 OFICIOS VARIOS (T.0) 946 03
2 OPERARIO DE LABORES AGRICOLAS (T.0) 960 00
5 OPERARIO DE LABORES AGRICOLAS (T.0) 960 13
1 TECNOLOGO EN CONSTRUCCION (T.0) 966 17
54 TOTAL
EMPLEOS TEMPORALES
No. DE : ;
CARGOS DENOMINACION cODIGO | GRADO
6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01
30 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03
6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
49 TOTAL
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
No. DE - .
CARGOS DENOMINACION cODIGO | GRADO
8 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 05
1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
44 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
TECNICO OPERATIVO 314 02
1 TECNICO OPERATIVO 314 01
24 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06
1 SECRETARIO EJECUTIVO 425 06
13 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
216 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04
35 SECRETARIO 440 04
105 | AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 03
10 CONDUCTOR ‘ 480 03
443  |AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 01
33 OPERARIO 487 01
5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 3M
948 |TOTAL

ARTICULO 4°.- Deléguese en el Secretario de Despacho de la Secretaria de Talento
Humano y Desarrollo Organizacional, la competencia para asignar a las diferentes
dependencias los cargos de la planta global y efectuar los movimientos internos de todos los
organismos, de acuerdo con los planes, programas y proyectos que desarrolle cada una de
las dependencias que conforman la Administracién Departamental Orden Central.

CZAPATAL




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 7

“Por medio del cual se suprimen y crean unos empleos y se determina la nueva planta global de la Administracién Departamental
— Nivel Central”

ARTICULO 5°. - La incorporacion de los funcionarios a la nueva planta de personal que se
adopta en este Decreto, se hara conforme a las disposiciones legales vigentes sobre la
materia.

ARTICULO 6°.- Los cargos que se encuentran vacantes en la planta de personal se
proveeran de conformidad a lo dispuesto en los Decretos 1083 de 2015 y 815 de 2018 y
demas disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 7°.- El presente decreto rige a partir de su publicacion, tendra efectos desde el 1
de febrero de 2021 y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial el
Decreto 2016070005501 de octubre 14 de 2016

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los

CINDY SOFiA ESCUDERO RAMIREZ (3.
Secretaria de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional (E)

Accién Nombre Cargolrol Firma Fecha
) i D 4 25 ) 28/01/2021
Proyecté | Proyecto de Modernizacién Dlreck?r gsarrollo ”?’Z«{ '1/9“4“
Organizacional 5 R
Proyecté | Cindy Sofia Escudero Ramirez Directora de Personal 28/01/2021
28/01/2021
Revis6 Edisson Rodrigo Jaramillo Ramirez | Abogado - Contratista
Revisé Alexander Mejia Roman Direccion de Asesoria Legal 28/01/2021
y De Control
Aprobo Héctor Fabio Vergara Hincapié Subsecretario Juridico 28/01/2021

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por
tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.

CZAPATAL
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para algunos empleos de la Planta de Personal del
Departamento de Antioquia”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en uso de sus
atribuciones constitucionales, legales y en especial las conferidas en los articulos
13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005, los Decretos 1083 de 2015y 815 de 2018, y

CONSIDERANDO QUE:

1. De acuerdo con el Decreto Ordenanzal 2020070002567 de 2020, el
Gobernador expidio el Decreto 2021070000488 del 28 de enero de 2021, por
medio del cual se determina la Planta Global de Cargos de la Administracion
Departamental del Orden Central.

2. De acuerdo con lo anterior se hace necesario determinar el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos cargos
de la Administraciéon Departamental.

DECRETA:

ARTICULO 1°. Determinar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales de algunos cargos de la planta global de la Administracion
Departamental, cuyas funciones deberan ser cumplidas por los servidores publicos
con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la misién, objetivos y

funciones que la ley y los reglamentos le sefialan al Departamento de Antioquia,
asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacién del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO
Cadigo: 020

Grado: 4




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 2

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

No de Cargos: 21

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO
SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA, HABITAT Y
SOSTENIBILIDAD
SERES - SECRETARIA REGIONAL Y SECTORIAL SEGURIDAD HUMANA
DESPACHO DEL SECRETARIO

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Orientar y coordinar las acciones entre el nivel central, el descentralizado del sector administrativo a
su cargo y articular con las subregiones asignadas la oferta institucional, con el fin de lograr las metas
planteadas desde el Gobierno Departamental

IIl. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar la articulacién y despliegue de politicas publicas relacionadas con el sector
administrativo respectivo, de acuerdo a las politicas organizacionales y la normatividad
vigente.

2. Coordinar y articular la gestion del Departamento en las subregiones que le sean asignadas
por el gobernador.

3. Convocar a reuniones semanales ordinarias y extraordinarias cuando haya lugar, a los
organismos del nivel central y entidades descentralizadas que participan en el sector.

4. Facilitar el despliegue y socializacion de las directrices y lineamientos emitidos por el
Gobernador de Antioquia a las dependencias de nivel central y entidades descentralizadas
que conforman el respectivo sector administrativo.

5. Convocar y coordinar el Consejo de Gobierno Sectorial correspondiente, segun los protocolos
y los procedimientos establecidos.

6. Liderar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

7. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la entidad.

8. Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

9. Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las
politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

10. Liderar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

11. Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
del organismo.

12. Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el Gobernador,
garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la normatividad vigente.

13. Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestién contractual.

14. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de ias partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacién de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 3

“Por el cual se establece parciaimente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

16. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

17. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cédigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO
Caédigo: 020
Grado: 4
No de Cargos: 21
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA - DESPACHO DEL SECRETARIO
Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Liderar y dirigir fas politicas publicas y la formulacion de planes, programas y proyectos que
contribuyan a la articulacion de la politica de seguridad ciudadana y de acceso a la justicia para mejorar|
las condiciones de seguridad, mantenimiento del orden publico y la preservacion de la vida, acorde a
lo dispuesto en la ley y la normatividad vigente.
1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Dirigir el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para el departamento de
Antioquia.
2. Dirigir las politicas de seguridad, convivencia y acceso a la justicia, conjuntamente con los
representantes de la Fuerza Publica, organismos de seguridad, justicia y las entidades
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10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en

territoriales, de acuerdo con la politica y estrategia de seguridad, convivencia y justicia que
formule ef Gobierno Nacional.

Coordinar con la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia del Estado y entidades
territoriales, las acciones para el fortalecimiento de la institucionalidad, la preservacion del
orden publico y la mejora de los indicadores de seguridad y convivencia.

Definir lineamientos para la aplicacion de la Politica Penitenciaria y Carcelaria en el
departamento de Antioquia.

Definir lineamientos para el fortalecimiento de la Fuerza Publica, organismos de seguridad y
justicia y entidades territoriales en materia de seguridad, convivencia y acceso a la justicia.
Administrar los recursos de inversion del Fondo de Seguridad Territorial = FONSET.
Coordinar acciones interinstitucionales para articular la oferta de servicios que contribuyan af
mejoramiento de la seguridad y al fortalecimiento del acceso a la justicia.

Coordinar las acciones de proteccién para grupos vulnerables en condicion especial de riesgo
asociado a su seguridad.

Establecer lineamientos encaminados al desarrollo de acciones y mecanismos de cooperacion
con las entidades y organismos nacionales e internacionales que lleven a la implementacién
de programas y proyectos en materia de seguridad, convivencia y acceso a la justicia.
Liderar la planeacién estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del organismo, de conformidad con las competencias establecidas en
laley.

aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la entidad.
Gestionar la generacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las
politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Liderar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
del organismo.

Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el Gobernador,
garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la normatividad vigente.
Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestion contractual.
Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Rendir cuentas de la gestidon del organismo a través de la presentacion de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Iintegrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
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Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:|
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Naciona! 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO

Codigo: 020

Grado: 4

No de Cargos: 21

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA — DESPACHO DEL SECRETARIO
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar y dirigir las politicas publicas y la formulacién de planes, programas y proyectos para garantizar,
la oferta institucional de servicios, la atencién integral e inclusién social de los distintos grupos
poblacionales, comunidades indigenas, afrodescendientes, personas en situacion de discapacidad y
adultos mayores, con enfoque diferencial y de transversalidad, acorde a lo dispuesto en la ley y la
normatividad vigente.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir la coordinacion de acciones de las politicas publicas, planes, programas y proyectos
orientadas al cumplimiento del propésito del organismo, acorde a lo dispuesto en la ley y la
normatividad vigente.

2. Dirigir y coordinar la ejecucién de planes, programas y proyectos de restablecimiento,
prevencion, proteccion y promocion de los derechos de los distintos grupos poblacionales,
comunidades, étnicas.

3. Dirigir la coordinacién y articulacion de la oferta institucional de servicios desde el enfoque
diferencial a los grupos poblacionales objeto de intervencion.

4. Definir objetivos, mecanismos y orientar acciones para hacer seguimiento a estrategias de
corto, mediano y largo plazo, con el fin de asegurar la oportunidad y calidad en la prestacion
de los servicios sociales.

5. Dirigir la coordinacién en el disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los planes
estratégicos y operativos con las dependencias de la Secretaria de Inclusioén Social y Familia.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Coordinar el desarrollo y aplicacion de criterios, mecanismos y metodologias para el
seguimiento y evaluacion de la gestion publica en el cumplimiento de las metas propuestas
por el organismo.

Coordinar con las dependencias de la Secretaria, los indicadores de gestidn e instrumentos
de analisis de informacion en materia de la identificacion, caracterizacién y situacion de los
grupos poblacionales y comunidades étnicas, asi como los entornos con los que interactuan.
Promover en las dependencias de la Secretaria, el desarrollo de estudios, investigaciones y
andlisis de las condiciones y caracterizaciones de los sujetos de atencion, en materia de
garantia, proteccion y restitucion de los derechos fundamentales, socioecondmicos,
culturales, ambientales y colectivos.

Dirigir y coordinar la planeacion, formulacién y ejecucion de las politicas, planes, programas y
proyectos transversales para garantizar la seguridad alimentaria en el departamento.

Liderar la planeacion estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del organismo, de conformidad con las competencias establecidas en
la ley.

Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la entidad.
Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

Gestionar los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las
politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Liderar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
del organismo.

Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el Gobernador,
garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la normatividad vigente.
Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestion contractual.
Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacién de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cdédigo unico disciplinario
Participacién Ciudadana
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Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacion del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO
Cadigo: 020

Grado: 4

No de Cargos: 24

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SECRETARIA DE TURISMO

il. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la formulacion, adopcién e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos que
fortalezcan y consoliden el sector turistico del departamento en los mercados regional, nacional e
internacional; contribuyendo al desarrollo econémico y sostenible de cada subregion.

Ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar los procesos de planeacion, monitoreo, fortaiecimiento y promocion de la industria
turistica del departamento.

2. Impulsar el desarrollo de estrategias y espacios de articulacién de esfuerzos de los
diferentes actores publicos, privados y de la sociedad civil, en pro de fortalecimiento,
posicionamiento y crecimiento del sector turistico.

3. Liderar la planeacion estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas
en la Ley.

4. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la
entidad.

5. Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

6. Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los
planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades
identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

7. Liderar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

8. Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de
los objetivos del organismo.
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9. Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el
Gobernador, garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la
normatividad vigente.

10. Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestiéon contractual.

11. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

12. Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacién de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

13. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

14. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

15. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal

Constitucién Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cédigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
Vi. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Central
Denominacioén del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO
Cadigo: 020
Grado: 4
No de Cargos: 21
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DESPACHO DEL SECRETARIO — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

1l. PROPOSITO PRINCIPAL
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Dirigir y coordinar el proceso de adquisicién y suministro de los bienes y servicios requeridos en la
Gobernacion de Antioquia, garantizando la provisién de los recursos fisicos, la gestion documental,
asi como la prestacién de los servicios generales, logisticos, administrativos y la atencion a la
ciudadania, con el fin de contribuir al adecuado funcionamiento de la Administracién Departamental.

Hl. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentaies y no

Adelantar las acciones para dirigir las politicas, procedimientos y directrices establecidas para la
adquisicién de bienes y servicios del nivel central del Departamento de Antioquia, en conjunto con
la Secretaria General.

Coordinar acciones para realizar la contratacion para la adquisicion de bienes y servicios del nivel
central del departamento, exceptuado aquellos casos particulares en los que el Gobernador
delegue en otra dependencia.

Definir los mecanismos para la elaboracion, ejecucién y el seguimiento del Plan Anual de
Adaquisiciones, en coordinacién con los diferentes organismos.

Definir estrategias de gestién y acompaiiamiento, para analizar, seleccionar, hacer seguimiento y
desarrollo de proveedores y contratistas con el fin de contribuir a la sostenibilidad del proceso de
adquisicidn de bienes y servicios.

Orientar acciones encaminadas a garantizar los servicios de aseo, seguridad, transporte y
mantenimiento de instalaciones fisicas en la administracion departamental.

Establecer lineamientos para administrar y asegurar los bienes muebles e inmuebles, con el fin de
proteger los intereses patrimoniales del departamento.

Dirigir la formulaci6n de las politicas y lineamientos para la administracion de archivos y la gestion
documental de la Gobernacién de Antioquia, acorde con la normatividad vigente y metodologias
establecidas.

Dirigir y establecer mecanismos para garantizar una atencién eficiente e incluyente a la
ciudadania, facilitando el acceso a los tramites y servicios en la Gobernacion de Antioquia.
Liderar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes, programas
y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas en la Ley.
Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en aquellos
que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la entidad.

gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas
de la entidad y las directrices del Gobernador.

Liderar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos del
organismo.

Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el Gobernador,
garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la normatividad vigente.
Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo cumplimiento
de las normas, procedimientos y manuales de la gestion contractual.

Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacion de los informes requeridos
por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.
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20. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

21. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

o Contratacién Estatal

o Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Coadigo unico disciplinario

e Participacién Ciudadana

e Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Béasico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: SECRETARIO DE DESPACHO
Codigo: 020
Grado: 4
No de Cargos: 24
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DESPACHO DEL SECRETARIO - SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
I. PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir la formulacién de planes, programas y proyectos para la gestion de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, con el fin de impulsar el desarrollo del ecosistema de innovacion
de TIC y contribuir a la competitividad del departamento.
lil. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir la formulacién, implementacion, ejecucién, seguimiento y divulgacion del Plan
Estratégico de Tecnologias y de Informacién — PETI.

2. Coordinar la articulacién de acciones para la gestién de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones en los ambitos interno y externo, como apoyo al cumplimiento de las politicas,
planes, programas y proyectos de la Gobernacion de Antioquia.

3. Establecer lineamientos y coordinar el desarrollo de proyectos de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, determinando requerimientos para la articulacion e integralidad
entre los sistemas de informacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Definir lineamientos tendientes al cumplimiento de las politicas de seguridad y privacidad de
la informacién, asi como para las normas de seguridad en los procesos informaticos.
Establecer lineamientos y politicas para la prestacion del soporte y el servicio técnico,
garantizando el correcto funcionamiento de los sistemas de informacién y comunicacion, asi
como también la disponibilidad y continuidad de la plataforma tecnolégica.

Definir directrices y especificaciones técnicas para el desarrollo de los procesos de adquisicion
de bienes y servicios de tecnologia.

Coordinar acciones de articulacion entre las entidades del sector y el Estado en materia de
integracion e interoperabilidad de informacion y servicios.

Promover e incentivar las nuevas tendencias tecnologicas que generen impacto en el
desarrolio del territorio.

Liderar la planeacién estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del organismo, de conformidad con las competencias establecidas en
la ley.

Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la entidad.
Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacién de espacios de participacién sectorial.

Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las
politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Liderar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en el
desarrollo de |a ciencia, a tecnologia y la innovaciéon.

Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
del organismo.

Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el Gobernador,
garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la normatividad vigente.
Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de ias normas, procedimientos y manuales de la gestién contractual.
Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacién de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

iV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
Participacién Ciudadana
Gestion de Proyectos
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Sistema Integrado de Gestién de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segln los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
|Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Central
Denominacion del Empleo: GERENTE
Cédigo: 039
Grado: 3
No de Cargos: 11
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
GERENCIA CASA ANTIOQUIA- OFICINA PRIVADA —-DESPACHO DEL GOBERNADOR
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar el desarrollo de programas, proyectos y estrategias, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Administracion Departamental, con el fin de promover la cultura antioquefia en
la capital y la consolidacién de relaciones de intercambio con los entes territoriales y organismos
nacionales, departamentales y municipaies.

ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Establecer el contacto entre las entidades del orden nacional y/o internacional y las
diferentes Secretarias o dependencias de la Gobernacién de Antioquia, con base en las
necesidades presentadas, con el fin de lograr la concrecién de gestiones de interés para
ambas partes.

2. Adelantar las acciones necesarias ante el Congreso de la Republica para la promocién de
proyectos de ley que impacten al departamento, y de apoyo administrativo al gobierno
departamental ante los organismos y entidades del orden nacional.

3. Desarrollar eventos académicos, culturales y artisticos, para difundir los avances sociales y
valores culturales del Departamento de Antioquia.

4. Garantizar que la Colonia Antioquena registrada en la Casa Antioquia, esté informada
permanentemente sobre la gestion de la Gobernacion mediante un canal de comunicacion
virtual, con el fin de mantener el vinculo y la comunicacion entre los antioquefios residentes
en Bogota y el Departamento de Antioquia.

5. Dirigir el apoyo que la Casa Antioquia presta a los Alcaldes Municipales del Departamento
a través de la oficina de alcaldes, con el fin de facilitar sus gestiones con diferentes
entidades del orden nacional en Bogota.

6. Administrar los bienes muebles e inmuebles de la Casa Antioquia con base en la planeacion
y control del presupuesto, para el buen funcionamiento y mantenimiento de la sede al
servicio del Gobernador y su Gabinete.

7. Liderar la planeacion estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Organismo, de conformidad con las competencias establecidas
enlaLey.
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8. Representar al organismo en los diferentes espacios y asuntos de su competencia y en
aquellos que le sean delegadas por el Gobernador, en cumplimiento de los fines de la
entidad.

9. Gestionar la generacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a través de la generacion de espacios de participacion sectorial.

10. Gestionar los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los
planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con las necesidades
identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

11. Liderar la implementaciéon de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

12. Gerenciar el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de
los objetivos del organismo.

13. Ordenar el gasto del presupuesto del Organismo, cuando le sea delegado por el
Gobernador, garantizando el manejo adecuado de los recursos de conformidad con la
normatividad vigente.

14. Celebrar los contratos y convenios que le sean delegados por el Gobernador, previo
cumplimiento de las normas, procedimientos y manuales de la gestion contractual.

15. Garantizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual del organismo, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

16. Rendir cuentas de la gestion del organismo a través de la presentacion de los informes
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

17. Propender por el fortalecimiento de! Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

18. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

19. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cadigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestién de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 14

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal de! Departamento de Antioquia”

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: GERENTE
Codigo: 039
Grado: 3
No de Cargos: 11
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
GERENCIA DE PERSONAS MAYORES - SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA
IIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar las politicas publicas y la formulacién de planes, programas y proyectos para garantizar la
proteccion de los derechos, la oferta institucional de servicios, |a atencion integral e inclusién social de
las personas adultas mayores, con enfoque diferencial, étnico y transversal, acorde a lo dispuesto en
la ley y la normatividad vigente.

1Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Definir acciones orientadas a coordinar y articular las politicas publicas, planes, programas y
proyectos para la atencién integral e inclusion social de las personas adultas mayores.

2. Coordinar la ejecucién de planes, programas y proyectos de restablecimiento, prevencién,
protecciéon y promocion de los derechos de las personas adultas mayores especialmente
aquellas en mayor situacion de pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

3. Coordinar la implementacion de politicas publicas orientadas al restablecimiento y proteccién
de derechos de las personas adultas mayores.

4. Definir lineamientos encaminados a establecer objetivos y estrategias de corto, mediano y
largo plazo y hacer seguimiento, con el fin de asegurar la oportunidad y calidad en la
prestacion de los servicios sociales.

5. Establecer lineamientos para la medicién de indicadores de gestion e instrumentos de analisis
de informacién en materia de identificacién, caracterizacion y situacién de las personas
adultas mayores, asi como los entornos en los que interactdan.

6. Coordinar acciones para la implementacion y evaluacion de programas y proyectos
enmarcados en las politicas publicas nacionales, departamentales y municipales para la
proteccion integral de los derechos de las personas adultas mayores en el departamento, en
coordinacioén con entidades publicas y privadas del orden municipal, departamental, nacional
e internacional.

7. Definir lineamientos de asesoria y asistencia técnica determinando acciones afirmativas
dirigidas a la proteccion y restablecimiento de los derechos de las personas adultas mayores
que se encuentren en alto riesgo social de vulneracion de los mismos.

8. Coordinar la articulacion de acciones para la ejecucién de programas y proyectos sociales
encaminados a la promocién, prevencion, reduccion y superacioén del riesgo social de las
personas adultas mayores.

9. Promover el desarrollo de estudios e investigaciones para la caracterizacion de las personas
adultas mayores.

10. Apoyar la administracién, vigilancia y control de los recursos de la Estampilla Pro Aduito Mayor
para la proteccién y el bienestar integral de esta poblacién y realizar la distribucion de los
mismos a los municipios, en coordinacién con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
Social.

11. Apoyar a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia en las acciones
de inspeccion, vigilancia y control en las normas técnicas para la construccion de obras civiles,
dotaciones basicas y mantenimiento integral de instituciones del primer nivel de atencién en
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salud, acorde al marco regulatorio del Ministerio de Salud y a los centros de proteccién y
bienestar del aduito mayor.

12. Apoyar a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia en las acciones
de asesoria y asistencia técnica a las instituciones de proteccién y bienestar para los adultos
mayores en el departamento.

13. Coordinar la planeacion estratégica, ia definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
enla Ley.

14. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestiéon de proyectos
sectoriales.

15. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

16. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

17. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

18. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

19. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

20. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

21. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

22. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

23. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cédigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
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Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

1. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: GERENTE

Cédigo: 039

Grado: 3

No de Cargos: 11

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

GERENCIA DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD -SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y

FAMILIA

iIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar las politicas publicas y la formulacién de planes, programas y proyectos para garantizar la
proteccion de los derechos, la oferta institucional de servicios, la atencién integral e inclusién social de
las personas en situacion de discapacidad, con enfoque diferencial, étnico y transversal, acorde a lo
dispuesto en la ley y la normatividad vigente.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

Liderar la politica publica de discapacidad en el departamento en coordinacién con los
diferentes actores que intervienen en la integracién social de esta poblacion.

Coordinar las acciones para acompafiar y orientar la formulacién de la poliitica publica y los
planes municipales de discapacidad en los municipios del departamento.

Definir lineamientos para la coordinacion y articulacién de acciones con el Consejo Nacional
de Discapacidad.

Establecer lineamientos encaminados a la coordinacion y articulacion de politicas pblicas,
planes, programas y proyectos para la atencién integral e inclusién social de las personas con
discapacidad, acorde a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Coordinar acciones para la construccion, actualizacion y seguimiento al Plan Departamental
de Discapacidad en articulacién con los demas planes de desarrollo.

Coordinar el desarrollo de acciones de articulacion intersectorial e interinstitucional para el
acceso de las personas en situacién de discapacidad a los servicios de educacién, salud y
seguridad social, vivienda digna, alimentacién saludable, servicios publicos, deporte y
recreacion, entre otros.

Orientar acciones tendientes a fortalecer la participacién y articulacién con otros comités y
consejos del orden departamental.

Establecer directrices para organizar la informacién relacionada con el tema de discapacidad
en el departamento, identificando las necesidades de la poblacidn objeto.

Definir mecanismos para la medicion de indicadores de gestion e instrumentos de analisis de
informacién en materia de la identificacion, caracterizacién y situacion de la poblacion con
discapacidad.

Definir lineamientos orientados al fortalecimiento de mecanismos y el desarrollo de acciones
para la promocién de la participacion, veeduria y procesos de organizacion, formacion y
liderazgo para las personas en situacién de discapacidad.

Coordinar acciones para la implementacién de politicas publicas orientadas al
restablecimiento y proteccion de los derechos de las personas en situacién de discapacidad,
asi como el acceso a la justicia y garantia juridica, tendientes a mejorar las condiciones de
participacion, equidad e inclusién social.
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12. Promover y orientar estrategias de cooperacion internacional e inversién social privada para
generar programas y proyectos tendientes a mejorar la inclusion social de las personas con
discapacidad.

13. Ejercer los roles que le sean asignados a través de su participacion en el Comité
Departamental de Discapacidad.

14. Participar y promover estudios e investigaciones para la caracterizacién de la poblacién en
situacion de discapacidad del Departamento de Antioquia, identificando las problematicas y
potenciando sus capacidades y oportunidades.

15. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrolio de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
en la Ley.

16. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

17. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

18. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

19. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

20. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

21. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

22. Coordinar la elaboracion y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestién
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

23. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

24. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

25. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cddigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestién de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.
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EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del Decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: GERENTE
Codigo: 039
Grado: 3
No de Cargos: 11
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
GERENCIA DE CATASTRO - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
1. PROPOSITO PRINCIPAL

Direccionar estratégicamente los procesos de formacion catastral, asistencia técnica a la conservacion
y la difusién catastral, asi como la actualizacién del censo catastral de los entes territoriales de su
competencia, para fortalecer la institucionalidad catastral y la adopcién e implementacién del catastro
multipropésito.

lil. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar en calidad de gestor catastral los procesos de formacion catastral y asistir técnicamente la
conservacion y la difusién catastral, en el marco de las funciones legales.

2. Dirigir, desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento y mantenimiento del
sistema de informacién territorial en el marco del servicio publico catastral.

3. Orientar y coordinar la actualizacién del inventario catastral de los entes territoriales de su
competencia, en los aspectos fisico, juridico y econdémico.

4. Orientar acciones necesarias para la implementacion y funcionamiento del observatorio
inmobiliario con el fin de recolectar informacion de los entes territoriales de su competencia.

5. Establecer lineamientos encaminados a generar alianzas estratégicas para fortalecer la
institucionalidad catastral y la adopcién e implementacion del catastro multipropésito.

6. Dirigir acciones para desarrollar y operar servicios complementarios que permitan la optimizacién
de la funcién catastral.

7. Orientar acciones para atender y desarrollar proyectos especiales de obras de infraestructura,
formalizacion de tierras y comunidades étnicas, acorde con su competencia.

8. Coordinar la planeacién estratégica, la definicién de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

9. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

11. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

¢ Derecho Administrativo

e Codigo unico disciplinario

e Participacion Ciudadana

e Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacion del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cddigo: 045

Grado: 3

No de Cargos: 17

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

SUBSECRETARIA PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA — SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA FiSICA
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Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la formulacion, ejecucién y seguimiento de planes, programas y proyectos de infraestructura
fisica, de transporte multimodal y habitat departamental de corto, mediano y largo plazo, asegurando
la elaboracién de las proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas y financieras, asi como el
cumplimiento de los lineamientos para la gestion social y ambiental y politicas establecidas en la
normativa vigente.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Participar en la formulacion, ejecucion y seguimiento del plan departamental de desarrollo en el
componente de infraestructura vial, de transporte y habitat, del plan de inversiones y del plan de
accion anual de la Secretaria

Coordinar la formulacion de planes, programas y proyectos de infraestructura fisica de corto,
mediano y largo plazo, de acuerdo con el plan de desarrollo del departamento.

Coordinar la elaboracién de las proyecciones y estimaciones técnicas, fisicas y financieras de los
requerimientos de recursos para la ejecucién de los planes, programas y proyectos de
infraestructura fisica.

Definir lineamientos para la elaboracion de propuestas en materia de normas y regulaciones
relacionadas con las obras de infraestructura fisica.

Orientar acciones para dirigir ia formulacion del plan vial y de transporte multimodal departamental
y propender por el cumplimiento de las politicas establecidas en el mismo.

Asegurar el cumplimiento de los fineamientos para la gestién social y ambiental de los proyectos
a cargo de la Secretaria y propender para el adecuado desarrollo y aplicacion.

Dirigir la seleccion de proyectos a ser financiados con los diversos instrumentos de financiacion
en el departamento de Antioquia, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Plan de
Desarrollo.

Definir instrumentos para la financiacion de obras de infraestructura fisica, de acuerdo con los
lineamientos y politicas establecidas en la normativa vigente.

Coordinar la planeacién estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contratacién requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracion y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y e! cumplimiento
de los objetivos organizacionales.
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18. Contribuir al resguardo y proteccién de la informaciéon de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

19. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucién Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cddigo Unico disciplinario

e Participaciéon Ciudadana

e Gestién de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

L IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Codigo: 045
Grado: 3

No de Cargos: 17
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

SUBSECRETARIA OPERATIVA INFRAESTRUCTURA FiSICA — SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir el proceso de adquisicion de bienes inmuebles requeridos para el desarrollo de proyectos de
infraestructura fisica y habitat, asi como apoyar, gestionar y controlar la ejecucion y recursos de los
proyectos encaminados a atender la red vial secundaria y terciaria, con el fin de mantener en optimas
condiciones la infraestructura de transporte a cargo del Departamento.

lil. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir el apoyo, asesoria y gestion con instancias publicas y privadas para la ejecucion de
proyectos de la Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Coordinar acciones orientadas a priorizar las solicitudes de proyectos especiales, para apoyar
desde la Secretaria de Infraestructura Fisica, conjuntamente con la Direccién de Estructuracion
de Proyectos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coordinar la ejecucion de proyectos de infraestructura para atender la red vial secundaria y
terciaria, de acuerdo con lo establecido en el Ptan de Desarrollo Departamental.

Establecer acciones encaminadas a mantener en dptimas condiciones la infraestructura de
transporte a cargo del Departamento de Antioquia.

Coordinar y controlar la ejecucién de los recursos asignados a los proyectos de infraestructura vial
en las dependencias a su cargo, para garantizar la correcta ejecucion de las obras de
infraestructura.

Gestionar el proceso de adquisicién de bienes inmuebles requeridos para el desarrollo de
proyectos de infraestructura fisica y habitat, incluyendo la gestién predial.

Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contratacion requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
Propender por el fortalecimiento de! Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion Estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Codigo Unico disciplinario

¢ Participacion Ciudadana

e Gestion de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.
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EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacion del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cédigo: 045
Grado: 3

No de Cargos: 17
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, CONCESIONES Y APP — SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir acciones para el desarrollo de proyectos estratégicos, concesiones y APP, a través de la gestién
de recursos nacionales e internacionales, asi como de entidades publicas y privadas, con el fin de
asegurar el disefio y construccion de infraestructura, para su reparacién, mejoramiento o
equipamiento, de acuerdo con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

Ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Gestionar las acciones para la ejecucién de los proyectos estratégicos de transporte del
departamento, de acuerdo con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

2. Ejercer la representacién del Departamento en las acciones necesarias para la ejecucion de los
proyectos de transporte de caracter estratégico, en concordancia con la normatividad vigente

3. Garantizar la socializacion de los aspectos referentes del avance de los proyectos estratégicos
con la Direccién de Gestién Social y Ambiental.

4. Acompaiiar al Secretario de Despacho en la gestién de recursos nacionales e internacionales, de
entidades publicas y privadas para asegurar la ejecucién de los proyectos de infraestructura de
caracter estratégico.

5. Orientar acciones para asesorar técnica, financiera y juridicamente el desarrollo de proyectos
estratégicos de infraestructura fisica.

6. Dirigir los procesos administrativos que se requieran para la ejecucién de los proyectos
estratégicos de infraestructura vial.

7. Participar en la definicién de politicas y directrices conjuntamente con las entidades del orden
territorial y nacional para el desarrollo de los proyectos estratégicos de infraestructura vial.

8. Gestionar alianzas public privadas para el disefio y construccién de infraestructura o para su
reparacion, mejoramiento o equipamiento.

9. Asegurar la elaboracion de estudios técnicos de factibilidad para el establecimiento de peajes en
los proyectos viales de la Secretaria de infraestructura Fisica y realizar el control de los ingresos
por este concepto en las estaciones correspondientes al Departamento.

10. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en

la Ley.

—
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11. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

12. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

13. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, |a tecnologia y la innovacion.

14. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

15. Gestionar la contrataciéon requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

16. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

17. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

18. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

19. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

20. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacién Estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

o Cddigo unico disciplinario

e Participaciéon Ciudadana

e Gestion de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
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Denominacion del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Codigo: 045

Grado: 3

No de Cargos: 17

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA - SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos para la gobernanza de la
salud publica, desde la participacion y concertacién con las instituciones, sectores y comunidad, en
concordancia con el Plan Nacional de Salud Publica y el Plan Territorial de Salud y las necesidades
identificadas en los territorios del Departamento de Antioquia.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir y coordinar la formulacién, implementacion y evaluacién de las politicas, planes,
programas y proyectos para el direccionamiento de las acciones en materia de salud pblica.

2. Dirigir la coordinacion en la definicion, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones
integrales de salud publica de competencia de la Direcciones Locales de Salud del
Departamento de Antioquia, de tal manera que impacten positivamente los determinantes del
estado de salud de los habitantes de! territorio.

3. Asegurar la coordinacion y articulacion de acciones integrales necesarias con las entidades
del sector salud, encaminadas a la ejecucion coherente de politicas publicas, planes,
programas y proyectos de gestion en salud publica y mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién.

4. Dirigir y coordinar la formulacion, implementacion y monitoreo del eje de salud publica del Plan
Territorial de Salud del Departamento de Antioquia.

5. Dirigir la coordinacion, articulacion y evaluacion de acciones de salud publica para la atencion
integral, inclusiva, con enfoque diferencial, de transversalidad y curso de vida a las
comunidades étnicas y otros grupos poblacionales, especialmente en situacién de mayor
pobreza, vulnerabilidad e inequidad.

6. Participar con la Secretaria de Inclusion Social y Familia en la asignacién y distribucion de los|
recursos de la Estampilla Pro Adulto Mayor, de acuerdo con los lineamientos establecidos y
la normatividad vigente.

7. Verificar el cumplimiento de las acciones de inspeccion, vigilancia y control a los sujetos
sanitarios, la vigilancia sanitaria y la vigilancia epidemiol6gica de los eventos de interés en
salud publica, acorde a fo dispuesto en ia ley y la normatividad vigente.

8. Orientar las acciones de salud publica del Plan de Intervenciones Colectivas — PIC con las
acciones de los otros planes de beneficios, para su implementacién en las Redes Integradas
de Servicios de Salud — RISS.

9. Dirigir las acciones de monitoreo y actualizacién de los analisis epidemiol6gicos y sus
determinantes, con criterios diferenciales y territoriales.

10. Dirigir el proceso de asesoria y asistencia técnica a los actores del Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el Departamento de Antioquia, a través del analisis de
necesidades e implementacion de politicas, programas y proyectos.

11. Establecer las acciones para asistir a las autoridades del sector y demas actores del Sistema
General de Seguridad Social en Salud — SGSSS en materia de salud publica y desarrollo de
acciones comunitarias en el territorio.

12. Dirigir y coordinar las acciones orientadas a gestionar la atencién y monitoreo de las urgencias
y emergencias en salud publica en el Departamento de Antioquia.

13. Dirigir y coordinar la implementacion, el acompariamiento técnico y el seguimiento de acciones
para la mejora en salud publica en el Departamento de Antioquia.
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14. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarroilo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
en la ley.

15. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestiéon de proyectos
sectoriales.

16. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

17. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

18. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

19. Gestionar la contratacion requerida para la ejecuciéon de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

20. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

21. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

22. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

23. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

24. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Caédigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestién de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC.

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

l. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Caodigo: 045

Grado: 3

No de Cargos: 17

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA DE PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD -
SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar la rectoria en la gestion de servicios de salud, el aseguramiento y orientar sus
recursos, con el propdsito de lograr el cumplimiento de los objetivos de la Secretaria Seccional de
Salud y Proteccion Social de Antioquia.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en urgencias y
emergencias en salud, calidad de servicios de salud, aseguramiento y garantia del derecho a
la salud y provision de servicios de salud.

2. Coordinar las politicas, planes y programas que promuevan la organizacién de la red de
prestadores y aseguradores de servicios de salud, en concordancia con la normatividad
vigente.

3. Coordinar las acciones de inspeccién, vigilancia y control de la oferta de servicios de salud en
el Departamento de Antioquia, de acuerdo a los procedimientos y a la normatividad vigente.

4. Coordinar las politicas, planes, programas y proyectos de la Red Departamental de Bancos
de Sangre, en el marco de la normatividad vigente.

5. Coordinar la formulacién de politicas y ejecucion de planes, programas y proyectos tendientes
al fortalecimiento de la misién médica del Programa Aéreo Social — PAS.

6. Coordinar la formulacién de politicas y ejecucion de planes, programas y proyectos tendientes
al fortalecimiento de la participacion social y el mejoramiento del servicio ciudadano en salud.

7. Coordinar la gestion de necesidades de oferta de servicios de salud en cuanto a
infraestructura, dotacién, personal de salud y demds recursos en respuesta a la demanda de
atencion de las poblaciones.

8. Coordinar la organizacién, operacién y funcionamiento del Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias - CRUE y Centro Regulador de Atenciones Electivas — CRAE del Departamento
de Antioquia.

9. Coordinar las acciones para el adecuado funcionamiento del sistema de referencia y
contrarreferencia de pacientes, en materia de urgencias, emergencias y desastres.

10. Establecer los lineamientos para la prestacién oportuna de los servicios de urgencia
prehospitalarios publicos y privados y su articulacién con el Plan Obligatorio de Salud — POS.

11. Establecer lineamientos para el cumplimiento de las funciones de inspeccién y vigilancia a la
prestacion del servicio de urgencias y de la atencién prehospitalaria y sus recursos.

12. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
en la ley.

13. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

14. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos

para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
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Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

15. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

16. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

17. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

18. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

19. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

20. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

21. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

22. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cédigo unico disciplinario
Participacién Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

IAplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vii. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

1. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cédigo: 045
Grado: 03

No de Cargos: 17
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Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL - SECRETARIA DE TALENTO
HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

I. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar y promover la formulacion e implementacion de las politicas en materia de desarrollo
organizacional y empleo publico y los lineamientos para la implementacion de las acciones
relacionadas con la Gestion del Conocimiento, la gestion del cambio y la incorporacion de estudiantes
en semestre de practica, con el fin de promover el fortalecimiento organizacional.

lli. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir las metodologias de desarrollo organizacional, modelos de operacién, estructuras
organizacionales, plantas de empleo, salarios y manuales de funciones de las entidades, de
acuerdo con los procedimientos, politicas de la administracion y la normatividad vigente.

2. Planificar y coordinar la cadena de gestion del conocimiento integrando los procedimientos para
su incorporacion, creacién o formacién, transmisién interna y su posterior utilizacién de acuerdo
los procedimientos y la normatividad vigente.

3. Liderar las acciones para la administracion el Sistema Integrado de Gestion, propendiendo por la
mejora continua y el incremento en el desempefio de la organizacion.

4. Gestionar la administracién de la planta de cargos de la Gobernacién de Antioquia de
conformidad con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

5. Asegurar que los manuales de funciones y competencias laborales de fa Gobernacion de
Antioquia estén en permanente actualizaciéon de acuerdo a la normatividad vigente,

6. Orientar a las Dependencias internas y externas de la Gobernacién de Antioquia en los temas
relacionados con el Desarrollo Organizacional, teniendo en cuenta la normatividad vigente y los
planes institucionales, con el fin de contribuir a la toma de decisiones acertadas.

7. Liderar el desarrollo e implementacion de metodologias y politicas de administracién salarial y de
valoracién de cargos para la Gobernacién, en concordancia con las politicas definidas a nivel
nacional al respecto.

8. Planear el disefio y desarrollo de estrategias y proyectos organizacionales, en coordinacion con
los diferentes organismos de la Administracion Departamental que contribuyan al fortalecimiento
institucional de la Gobernacién de Antioquia.

9. Promover las acciones de cambio y cultura organizacional que conlleven al logro de los objetivos
institucionales, de acuerdo con las politicas de la administracion y los procedimientos vigentes.

10.Coordinar las acciones para la incorporacion de estudiantes de semestres de practica en sus
diferentes modalidades de acuerdo con los procedimientos y la normatividad vigente.

11.Coordinar la planeacién estratégica, la definicion de politicas y el desarrolio de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
en la Ley.

12.Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

13.Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

14.Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

15.Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de

la dependencia.

/‘)
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16.Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

17.Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

18.Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

19.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

20.Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de fa entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

21.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal

Constitucién Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cadigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Niicleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1 IDENTIFICACION

Nivel: Central
Denominacion del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cadigo: 045
Grado: 03
No de Cargos: 17
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
SUBSECRETARIA DE TALENTO HUMANO — SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL
il. PROPOSITO PRINCIPAL
Liderar, promover la formulacion e implementaciéon de la politica en materia de empleo publico,
particularmente en temas de gestion estratégica del talento humano, capacitacién, competencias

laborales, bienestar e incentivos, evaluacion de desempefio y gerencia publica, orientada al logro de|
los objetivos de la Administracion, de acuerdo con la normatividad vigente.
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lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir las acciones para la gestion estratégica del talento humano, capacitaciéon, competencias
laborales, bienestar e incentivos, evaluacion de desempefio y gerencia publica, en lo
correspondiente a la planeacion, el ingreso, la permanencia, el desarrolio, los estimulos, la
evaluacion y el retiro de los servidores publicos

2. Coordinar la elaboracion e implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano segun lo
dispuesto por la normatividad vigente

3. Coordinar con las dependencias a su cargo las politicas para la administracién de las relaciones
laborales en la Gobernacion de Antioquia, en concordancia con la normatividad vigente.

4. Dirigir la relacién de la Administracion Departamental con las diferentes asociaciones y
agremiaciones sindicales de servidores publicos, trabajadores oficiales, pensionados y jubilados,
mediante reuniones, atencién de requerimientos y consultas juridicas, para la toma de decisiones
que minimice los impactos negativos en la prestacion del servicio.

5. Coordinar las acciones con las diferentes dependencias para contar con informacién actualizada
en el Sistema de Informacién de Gestion del Empleo - SIGEP

6. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas
enlaLey.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

8. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del
Organismo, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

9. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

10.Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

11.Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

12.Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

13.Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

14.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

15.Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

16.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el 4rea de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
(Codigo unico disciplinario
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Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
V. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

L IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cadigo: 045
Grado: 3

No de Cargos: 17

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA DE CADENA DE SUMINISTROS — SECRETARIA DE SUMINISTROS Y
SERVICIOS

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar acciones encaminadas a la formulacién, aplicacién y seguimiento integral al proceso
de adquisicion de bienes y servicios, asi como a las actividades de supervisién e interventoria
contractual requeridos, con el fin establecer estrategias de mercado que faciliten el cumplimiento de
los objetivos de la cadena de suministros, mejorar la gestiéon de las compras publicas, el nivel de
servicio y la ejecucion del plan de desarrollo.

1ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar y controlar acciones para la elaboracién, ejecucion y el seguimiento del Plan Anual de
Adquisiciones, en coordinacién con los diferentes organismos.

2. Establecer lineamientos para brindar acompafamiento administrativo al desarrollo y seguimiento
de las actividades de supervision e interventoria de los procesos contractuales, de acuerdo con
los lineamientos que defina la Secretaria General

3. Coordinar la aplicacién de las politicas y los procedimientos para las compras publicas en la
Gobernacién de Antioquia en el nivel central.

4. Definir y establecer instrumentos de operacion que mejoren la gestiéon de las compras publicas y
el nivel de servicio.

5. Definir herramientas de control y evaluacion de la contratacion y sus impactos, con el fin de crear
mecanismos para el mejoramiento continuo del proceso

6. Coordinar y hacer seguimiento integral al proceso de adquisicién de bienes y servicios requeridos
por la Administracién Departamental para soportar su funcionamiento y la ejecucion del plan de
desarrollo.

7. Dirigir acciones encaminadas a formular las politicas, procedimientos, estrategias y metodologias
para la gestion de inteligencia de mercados y de categorias, abastecimiento estratégico, desarrollo
de proveedores y negociacion, que faciliten el cumplimiento de los objetivos de la cadena de
suministros de la administracion departamental nivel central, asegurando una visién integral.
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10.

. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos

12.

13.

14.
15.
16.

. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las

. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion

19.

Establecer mecanismos para verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia
de contratacion, supervision e interventoria y administracién de sistemas de informacion de las
compras publicas, que permitan emprender acciones de mejoramiento para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas.

Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y

no gubernamentales, a través de la realizaciéon de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contratacion requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de fas partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestién de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucién Politica

¢ Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cddigo unico disciplinario

e Participacién Ciudadana

e Gestién de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de experiencia profesional relacionada.

Vi. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
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Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
IAplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: SUBDIRECTOR TECNICO
Cadigo: 068
Grado: 3
No de Cargos: 2
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
SUBDIRECCION DE PLANEACION TERRITORIAL - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION

Ii. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas, planes y programas de desarrollo
economico, territorial y social de interés a través de la produccién de informaciéon estadistica e
indicadores de georreferenciacion e instrumentos de planificacion, que permitan el crecimiento
sostenible y equilibrado del territorio departamental.

1ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Establecer los lineamientos para la formulacién de politicas, planes y programas sectoriales en la
administraciéon departamental.

2. Dirigir el proceso de formulacién, seguimiento, evaluacién y aprobacién del plan de ordenamiento
territorial departamental.

3. Establecer lineamientos y acciones para coordinar con la Nacion, politicas, planes y programas
de desarrolio econémico y social de interés departamental e interdepartamental.

4. Dirigir la produccién de informacion estadistica e indicadores con su correspondiente
georreferenciacion en el departamento.

5. Coordinar la elaboracion de estudios para la definicion de limites municipales, la segregacion o
agregacion de territorios municipales y la conformacién de provincias.

6. Dirigir acciones encaminadas a coordinar y consolidar la informacion requerida para la realizacién
del ejercicio de rendicién publica de cuentas.

7. Dirigir la evaluacién de programas y proyectos del plan de desarrollo departamental y de las
politicas publicas.

8. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

9. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucidn y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

11. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de fos procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.
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13. Gestionar la contratacion requerida para la ejecuciéon de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

14. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Coordinar la efaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

16. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

17. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal
e Constitucion Politica
e Presupuesto Publico
¢ Derecho Administrativo
e Cédigo unico disciplinario
¢ Participacion Ciudadana
e Gestion de Proyectos
e Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Béasico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: SUBDIRECTOR TECNICO
Codigo: 068
Grado: 3
No de Cargos:

Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
SUBDIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL ’Y SEGUIMIENTO A LA GESTION -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Orientar la formulacién y seguimiento a la gestion de planes, programas y proyectos, con el fin de
contribuir al desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales.
lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 36

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos

de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

e

Coordinar y promover el desarrollo e implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion —MIPG- en la administracién departamental.

Dirigir acciones encaminadas a formular y ejecutar la planeacién institucional para contribuir al
logro de los objetivos y metas de la administracion departamental.

Establecer los lineamientos para la gestion y el desarrollo de las capacidades institucionales|
necesarias para el cumplimiento del plan de desarrollo departamental.

Coordinar el proceso de construccién del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano, de
conformidad con los lineamientos impartidos por la entidad competente.

Coordinar las acciones requeridas para realizar el seguimiento y evaluacion al plan departamental
de desarrollo, las politicas publicas, las agendas de desarrollo y temas de relevancia para la
Administracién Departamental.

Orientar la formulacién y gestién de programas y proyectos con el fin de contribuir al desarrollo y
fortalecimiento de capacidades institucionales

Coordinar la planeacién estratégica, la definicion de politicas y el desarrolio de los planes,
programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las competencias establecidas en
la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizaciéon de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo,
de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contrataciéon requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucién Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cdbdigo tnico disciplinario
e Participacion Ciudadana
e Gestion de Proyectos
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¢ Sistema Integrado de Gestién de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Ntcleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Treinta (30) meses de Experiencia Profesional Relacionada

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Codigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubigue el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION PROYECTOS ESPECIALES DE INFRAESTRUCTURA FISICA - SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA

il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar acciones encaminadas a la ejecucién de proyectos especiales de infraestructura y
obras fisicas de caracter municipal, que generen desarrollo econémico y social en los territorios y
permitan el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Gestionar y coordinar procesos de apoyo, asesoria y gestion con instancias publicas y privadas
para la ejecucion de proyectos especiales de caracter municipal.

2. Orientar el desarrollo de los procesos contractuales que se requieran para la realizacién de
proyectos especiales y obras fisicas de caracter municipal, en coordinacién con las demas
direcciones de la Secretaria

3. Definir los lineamientos orientados para que los proyectos especiales generen desarrolio
econdmico y social en los territorios y mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

4. Coordinar acciones necesarias para apoyar a los municipios en la ejecucion de proyectos
especiales de caracter estratégico, de acuerdo con las politicas establecidas en el plan de
desarrollo departamental y en los de los municipios.

5. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

6. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

7. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecuciéon y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

8. Gestionar laimplementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 38

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

9. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

10. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

11. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

12. Coordinar la elaboracién y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestién de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

13. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

14. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

15. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucién Politica

o Presupuesto Publico

o Derecho Administrativo

¢ Cddigo unico disciplinario

e Participaciéon Ciudadana

e Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

1. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Caédigo: 009
Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL DE INFRAESTRUCTURA FiSICA- SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
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Establecer los lineamientos y estrategias para la gestion social y ambiental de los proyectos y obras

de infraestructura vial, de transporte y habitat, que permita la participacién y consolidacién del

relacionamiento interinstitucional con entidades publicas y privadas, garantizando la socializacién con
las comunidades, instituciones y organizaciones de la sociedad civil la importancia, uso responsable,
cuidado e impacto de las obras.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Definir los lineamientos y estrategias para la gestion social de los proyectos y obras de la
Secretaria de Infraestructura Fisica.

2. Dirigir y gestionar la socializacién con las comunidades, las instituciones y las organizaciones de
la sociedad civil de los programas y proyectos a desarrollar por la Secretaria.

3. Establecer lineamientos para el disefio de estrategias que permitan la participacion y consolidacién
del relacionamiento interinstitucional de la Secretaria de Infraestructura con otras entidades
publicas y privadas que puedan fortalecer el acompafiamiento social a las comunidades
beneficiarias de los proyectos.

4. Promover y ejecutar estrategias que permitan sensibilizar a las comunidades y partes interesadas
en la importancia, uso responsable, cuidado e impacto de las obras de infraestructura fisica
provistas por la Secretaria.

5. Garantizar la inclusion del enfoque territorial y poblacional en la gestion social de los proyectos,
en coordinacion con la Direccion de Estructuracion de Proyectos.

6. Establecer mecanismos que permitan definir y socializar lineamientos ambientales para las obras
de infraestructura vial, de transporte y habitat, de acuerdo con la normatividad ambiental vigente.

7. Orientar acciones encaminadas a la revision, control y seguimiento a los planes de manejo
ambiental de las obras contratadas por la Secretaria de Infraestructura Fisica.

8. Coordinar la gestion para fa consecucion de los permisos, licencias y autorizaciones ante las
autoridades ambientales y mineras para el desarrollo de los contratos de obra de la Secretaria.

9. Dirigir acciones orientadas a la gestién ambiental de los proyectos de infraestructura que adelanta
la Secretaria, articulando las politicas internas e interinstitucionales, de acuerdo con la
normatividad vigente.

10. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

11. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

12. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

13. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de ia dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

14. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

15. Gestionar la contratacién requerida para la ejecuciéon de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

16. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

17. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
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18. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento|
de los objetivos organizacionales.
19. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicaciéon
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.
20. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacién Estatal
e  Constitucion Politica
e Presupuesto Pablico
o Derecho Administrativo
e (Codigo unico disciplinario
e Participacién Ciudadana
e Gestidn de Proyectos
¢ Sistema Integrado de Gestiéon de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

JAplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cédigo: 009
Grado: 2
No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DIRECCION DE PAZ Y NO VIOLENCIA - SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO VIOLENCIA
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la ejecucion de planes, programas y proyectos que promuevan la construccion de la paz
territorial y el manejo del posconflicto en el Departamento de Antioquia.
ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Coordinar acciones para la formulacion e implementacién de politicas, programas, proyectos
y mecanismos que promuevan la construccion de la paz territorial y el manejo del posconflicto.
2. Coordinar acciones interinstitucionales para el disefio de programas y proyectos integrales
dirigidos a la implementacion del Acuerdo Final, asi como el seguimiento a la gestion y a los
recursos destinados para su ejecucion.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

20.

Coordinar con los alcaldes el desarrollo de los temas de paz y posconflicto, mediante la
ejecucion de las estrategias pertinentes con la realidad geografica, econémica, social y cultural
de cada territorio.

Coordinar con las autoridades competentes, las estrategias de articulacion interinstitucional y
las disposiciones requeridas para la preparacién de los territorios hacia la implementacion y
sostenibilidad de los acuerdos de paz.

Promover con los diferentes sectores, el desarrollo de programas pedagdgicos de paz y
postconflicto.

Gestionar la realizacién de acciones de reconciliacién y de reconstruccion de la memoria
histérica del conflicto, encaminadas a la reconstruccion del tejido social y a la sana convivencia
con un enfoque de no violencia.

Coordinar acciones para soportar las lineas de reincorporacién social, econémica y
comunitaria, con estrategias de construccion y desarrollo de proyectos productivos
sostenibles.

Coordinar acciones para promover, desarrollar y articular escenarios de participacién y de
didlogo social, intersectorial y territorial, orientados a la construccion de paz.

Coordinar acciones dirigidas al fortalecimiento del proceso de reintegracion y reincorporacion
de la poblacion desmovilizada y sus familias, articulando las acciones con las politicas y
lineamientos de las autoridades competentes.

Implementar estrategias para promover acciones de articulacién al contexto territorial de las
politicas transicionales para la justicia, la verdad, la memoria y la no repeticién, de acuerdo
con los componentes del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion
(SIVJRNR).

Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizaciéon de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.
Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion

de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para

su conservacion, disponibilidad e integridad.
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21. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.
IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo Unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
Vi. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Cédigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION DE PLANEACION DE LA SEGURIDAD - SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la formulacién y ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos para garantizar la
seguridad, convivencia, acceso a la justicia y la preservacién del orden publico en el departamento.

ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar las acciones para el disefio, ajuste y monitoreo del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana para el departamento, asi como la formulacion y seguimiento de éstos
en los municipios.

2. Coordinar la implementacion de un sistema de informacién, tecnologias para la seguridad,
orden publico, la convivencia y la justicia en el departamento, de acuerdo con las politicas y
directrices definidas por la Secretaria de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

3. Establecer lineamientos y mecanismos para la medicion y andlisis en materia de seguridad,
convivencia y derechos humanos en el departamento, para la planeacioén, evaluacion y toma
de decisiones en torno a las politicas y programas.

4. Coordinar acciones para la formulacién y adopcién de politicas, planes, programas y proyectos
de prevencion y cuitura ciudadana.




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 43

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal de! Departamento de Antioquia”

5. Definir mecanismos y acciones para el fortalecimiento de las capacidades estratégicas,
técnicas, operacionales y logisticas en cuanto a la prevencién de la violencia, promocién de
la convivencia, seguridad y acceso a la justicia.

6. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

8. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

9. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

10. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de ia dependencia.

11. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

12. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

13. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y ia
comunidad.

14. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

15. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

16. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Codigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
Vi. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
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ﬁplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018. 1

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cadigo: 009
Grado: 2
No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DIRECCION OPERATIVA DE SEGURIDAD - SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la articulacién de programas, proyectos y acciones encaminadas a mejorar las condiciones
de seguridad, preservar el orden publico y mitigar los actos violentos contra la poblacién civil, acorde
a los planes y politicas definidas para el departamento.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Articular acciones con la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia, entidades
territoriales y demds instituciones del Estado, para la implementacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

2. Coordinar las acciones de concertacién y tramite de las demandas o necesidades tendientes
al fortalecimiento de las capacidades estratégicas, técnicas, operacionales y logisticas para la
prevencion de la violencia, la promocion de la convivencia, seguridad y acceso a la justicia.

3. Controlar las politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a la prevencién del delito y al
mantenimiento del orden publico.

4. Establecer lineamientos para el disefio e implementacion de protocolos de atencién a crisis
en materia de seguridad del departamento.

5. Coordinar el observatorio de seguridad, convivencia y derechos humanos para el anélisis y
toma de decisiones.

6. Coordinar la articulacién de acciones interinstitucionales para el desarrollo de operativos de
incautacion y/o aprehensién, decomiso, desnaturalizacion o destruccion de productos que se
presuma la contravencién a las rentas del departamento en corresponsabilidad con la
Secretaria de Hacienda.

7. Proponer lineamientos tendientes a fortalecer las acciones que adelanten la Fuerza Publica,
organismos de seguridad y justicia y en general las autoridades territoriales con competencia
en la prevencion, conservacién y mantenimiento del orden publico, la seguridad ciudadana, la
defensa y el control de! territorio.

8. Gestionar el desarrolio de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

9. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizaciéon de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

11. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

13. Gestionar la contratacion requerida para la ejecuciéon de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

14. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestién
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

16. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

17. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cddigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nive! jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION
Nivel; Central
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cadigo: 009
Grado: 2

No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES DE ANTIOQUIA

- DIRECCION DE CONOCIMIENTO Y REDUCCION DEL RIESGO

<
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Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la implementacién de planes, programas y proyectos tendientes al desarrollo y mejora de los
procesos de conocimiento y reduccién del riesgo de desastres en el departamento, propiciando el
monitoreo, analisis y valoracion permanente de los factores y escenarios de riesgo en el territorio, asi
como Ia toma de acciones preventivas, prospectivas y de mitigaciéon que sean requeridas.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar el funcionamiento de los Comités Departamentales para Conocimiento y de
Reduccién del Riesgo de Desastres, y el Comité Social y Humanitario en cumplimiento de la
normatividad vigente.

2. Dirigir las labores de andlisis, valoracién y monitoreo de los riesgos de desastre en el territorio,
al igual que el desarrollo de actividades de asesoria y asistencia técnica para la preparacion
de los municipios.

3. Coordinar las acciones de revision y aprobacion de estudios, disefios y proyectos propuestos
por los municipios como medidas de mitigacién a las situaciones de riesgo.

4. Coadyuvar a la gestion de recursos con otras entidades para la intervencion y mitigacion de
riesgos en la region.

5. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

6. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

7. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

8. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

9. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo, requeridos
por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

10.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

11.Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

12.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal
Constitucién Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Caédigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
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VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

In. IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Cadigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES DE
ANTIOQUIA — DIRECCION DE MANEJO DE DESASTRES

il. PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir el desarrollo de planes, programas, proyectos y acciones que desplieguen y mejoren los
procesos inherentes a la preparacion del departamento en el manejo de emergencias y
desastres, procurando una eficaz superacion a dichos eventos y el restablecimiento de las
condiciones de seguridad.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Orientar la formulacién de politicas y planes que fortalezcan el proceso de manejo de desastre
en el departamento. '

2. Coordinar el funcionamiento del Comité Departamental de Manejo de Desastres.

3. Coordinar labores de asesoria y asistencia técnica a los municipios, en la formulacién de planes
y la preparacion para la respuesta y recuperacién ante emergencias.

4. Dirigir la respuesta departamental en situaciones de emergencias y desastres en la region.

5. Coordinar la entrega de ayudas humanitarias con el fin de apoyar la superacién de las crisis
ocasionadas por emergencias y desastres.

6. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

7. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

8. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucién de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

9. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10.Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestién del proyecto a su cargo, requeridos
por los diferentes organismos, los entes de controf y la comunidad.

11.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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12.Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

13.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Caodigo Unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Caddigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

DIRECCION DE SALUD COLECTIVA - SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL DE ANTIOQUIA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y ejercer la vigilancia epidemiolégica y sanitaria en el Departamento de Antioquia, para
garantizar la promocion de la salud, la prevencién de los riesgos y la superacion de los dafios en la
salud colectiva, en cumplimiento de la ley y la normatividad vigente.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la actualizacion del sistema de vigilancia de las acciones de salud publica ejercidas
en los territorios del Departamento de Antioquia.

2. Ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan de Intervenciones Colectivas — PIC, en
cumplimiento de la normatividad vigente.

3. Evaluar las acciones de vigilancia en salud publica que se realicen en los territorios del
Departamento de Antioquia, para la prevencion y control de los determinantes sociales de la
salud.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Definir lineamientos para la orientacion y el fortalecimiento de la participacién social y
comunitaria en el marco de la gestién de la salud publica y del plan de salud publica de
intervenciones colectivas.

Dirigir las acciones encaminadas al acompafiamiento y asistencia técnica a los actores del
Sistema General de Seguridad Social en Salud ~ SGSSS, en el desarrolio de planes,
programas y proyectos relacionados con las acciones en salud colectiva y en el marco del
Plan Decenal de Salud Publica.

Dirigir acciones de coordinacion intersectorial para la implementacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas en salud publica.

Establecer y coordinar medidas de prevencion de epidemias y emergencias sanitarias que se
presenten en el Departamento de Antioquia.

Gestionar la consolidacion de las redes de vigilancia en salud publica para el fortalecimiento
de la autoridad sanitaria en el Departamento de Antioquia.

Coordinar las acciones de evaluacioén de la prevencion de riesgos en salud, promocion de la
salud y calidad de vida de la poblacién.

Establecer lineamientos para la divulgacion y vigilancia de la implementacién de las rutas y
guias integrales.

Ejercer la administracion, vigilancia y control de los recursos de la Estampilla Pro Adulto Mayor
para la proteccion y el bienestar integral de esta poblacion y realizar la distribucion de los
mismos a los municipios.

Coordinar las acciones de inspeccion, vigilancia y control en las normas técnicas para la
construccion de obras civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral de instituciones del
primer nivel de atencién en salud, acorde al marco regulatorio del Ministerio de Salud y a los
centros de proteccion y bienestar dei adulto mayor.

Coordinar y articular las acciones de asesoria y asistencia técnica a las instituciones de
proteccién y bienestar para los adultos mayores en el departamento.

Establecer lineamientos para la promocion, ejecucion y evaluacion de intervenciones
colectivas para la atencion integral en salud con enfoque diferencial, étnico y de curso de vida
a grupos poblacionales.

Proponer politicas y acciones sobre la dindmica de las condiciones, eventos y riesgos que
puedan afectar la salud de la poblacién de forma sistematica y oportuna.

Coordinar las acciones para el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de las aseguradoras
y prestadores de servicios de salud en las acciones de Deteccién Temprana y Proteccion
Especifica.

Coordinar las acciones orientadas a la implementacién y coordinacion de la estrategia de
Atencién Primaria en Salud — APS para la intervencién de riesgos colectivos en salud en el
Departamento de Antioquia.

Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, ias politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador. .
Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.
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23. Gestionar la contratacion requerida para fa ejecucién de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

24. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

25. Coordinar la elaboracién y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

26. Propender por el fortalecimiento de! Sistema Integrado de Gestidn de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

27. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

28. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Codigo Unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Codigo: 009
Grado: 2
No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa
DIRECCION LABORATORIO DEPARTAMENTAL DE SALUD PUBLICA - SECRETARIA
SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar y desarroliar los procesos encaminados a la integracion funcional a la Red Departamental
de Laboratorios, y al cumplimiento de sus funciones de manera coordinada y articulada con las
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instancias técnicas de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, afines con
sus competencias.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Establecer lineamientos para coordinar, articular, hacer seguimiento y evaluar las acciones de
vigilancia epidemioldgica y control de calidad en el diagnéstico de eventos de interés en salud
publica a la Red de Laboratorios y Bancos de Sangre en el Departamento de Antioquia.

2. Coordinar la adopcién e impiementacion del sistema de informacién, monitoreo y evaluacion de
la Red Departamental de Laboratorios acorde con la normatividad vigente y los lineamientos del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, Invima, el Instituto Nacional de Salud y demas
autoridades competentes.

3. Coordinar las acciones orientadas a recopilar, procesar, analizar y difundir oportunamente datos
y resultados de los analisis de laboratorio de interés en salud publica, con el fin de apoyar la toma
de decisiones para la vigilancia y control sanitario.

4. Establecer lineamientos para la implementacion y evaluacion del sistema de gestién de la calidad
de laboratorio departamental de salud publica.

5. Asegurar el cumplimiento de las normas técnicas exigidas, requisitos y estandares establecidos
para la red de laboratorios en el pais, acode a lo dispuesto por el Instituto Nacional de Salud —|
INS, el Invima, y demas autoridades competentes en el marco de la normatividad vigente.

6. Coordinar la ejecucion y evaluacion de las acciones derivadas de la vigilancia epidemiolégica de
eventos de interés en salud publica en articulacion con la Direccion de Salud Ambiental y Factores
de Riesgo.

7. Establecer lineamientos y medidas de prevenciéon del desarrollo de epidemias y emergencias
sanitarias en el Departamento de Antioquia.

8. Apoyar el desarrollo de las investigaciones en salud publica, para la generacion de
conocimientos, métodos y técnicas de acuerdo con las prioridades institucionales y necesidades
territoriales.

9. Coordinar las acciones para el cumplimiento de la asesoria y asistencia técnica en materia de
lineamientos de politicas de salud publica, vigilancia epidemiolégica y control sanitario a la Red
de Laboratorios del Departamento.

10.Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la ley.

11.Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

12.Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

13.Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

14 .Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

15.Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

16.Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

17.Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion

de la dependencia, requeridos por fos diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
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18.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

19.Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

20.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion Estatal
e Constitucion Politica
e Presupuesto Publico
e Derecho Administrativo
¢ Codigo unico disciplinario
e Participacion Ciudadana
e Gestion de Proyectos
¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Ndcleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Codigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

DIRECCION INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DEL SERVICIO EDUCATIVO ~SECRETARIA
DE EDUCACION

il. PROPOSITO PRINCIPAL
Liderar los procesos de Inspeccion Vigilancia y Control del servicio educativo, dentro de las
competencias que le otorga la ley
1Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Liderar el proceso de expedicion y actualizacion del reglamento territorial para el ejercicio de
las funciones de inspeccién, vigilancia y control de la prestacion del servicio educativo, de
conformidad con la normatividad vigente.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coordinar la elaboracién y evaluacién del plan operativo anual de inspeccidn, vigilancia y
control, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

Gestionar las acciones necesarias para adelantar la inspeccion, vigilancia y control a los
establecimientos educativos con el fin de verificar el cumplimiento de las normas que regulan
la prestacion del servicio educativo.

Presentar las propuestas de las acciones de mejora que se generen como resultado de la
inspeccion y vigilancia.

Suministrar la informacion necesaria para adelantar el proceso administrativo sancionatorio
derivado del incumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias o estatutarias.
Coordinar las acciones necesarias para brindar asesoria y asistencia técnica relacionadas
con el componente educativo.

Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la
gestidon de proyectos sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos
requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de la dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de
la entidad y las directrices del Gobernador.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.
Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y
la comunidad.

Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos
para su conservacion, disponibilidad e integridad.

Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a
través de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la
Direccién de Desarrollo Organizacional.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente se cumplen segun el nivel, 1a
naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Caédigo unico disciplinario

Participaciéon Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA




DECRETO NUMERO DE 2021 HOJA NUMERO 54

“Por el cual se establece parcialmente el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para algunos empleos
de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica de! Niicleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel; Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Cadigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION GESTION DE MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES, DIVERSIDAD E INCLUSION —
SECRETARIA DE EDUCACION

I. PROPOSITO PRINCIPAL
Liderar la formulacion de estrategias y politicas que permitan generar modelos educativos abiertos,
que atiendan la diversidad y permitan la inclusién y que permitan avanzar en el cierre de brechas
de inequidad.

Ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar la formulacion estrategias que garanticen el acceso a la oferta educativa de poblaciones
diversas, propendiendo por su permanencia y retencion en el sistema educativo.

2. Coordinar las acciones para adelantar el disefio de mecanismos pedagégicos y didacticos con
enfoque diferencial, en el marco de una escuela diversa e inclusiva.

3. Orientar el desarrollo de mecanismos que contribuyan al fortalecimiento de educacion pertinente
para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las zonas rurales y de dificil acceso, de acuerdo
con sus caracteristicas geograficas, sociales y culturales.

4. Orientar la Implementacién de modelos educativos pertinentes que contribuyan a la articulacion
del sistema educativo y el desarrolio productivo y social.

5. Establecer alianzas con diferentes organismos publicos y privados con el fin de garantizar la
implementacién de las estrategias que propicien el acceso con calidad en la educacién rural.

6. Liderar las estrategias de acompafiamiento a las comunidades indigenas en la formulacién del
sistema educativo indigena propio.

7. Adelantar las acciones que permitan realizar el seguimiento a la desercion educativa en el sector|
rural.

8. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

9. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestién de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
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dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

11. Gestionar laimplementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y fa innovacion.

12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

13. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

14. Realizar el seguimiento, contro! y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

16. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

17. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccién de
Desarrollo Organizacional.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segin el nivel, la
naturaleza y el area de desemperfio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucién Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cadigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestiéon de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cédigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo
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Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES - EDUCACION-SECRETARIA DE
EDUCACION

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Formular y coordinar técnicamente las acciones para el cumplimiento de politicas y procesos de
noémina y prestaciones sociales de los docentes, directivos docentes y personal administrativo de
las instituciones educativas de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia,

Hll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14,

Coordinar las gestiones tendientes al reconocimiento y pago de! ente fiduciario de las
prestaciones sociales con cargo al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio —
FOMAG -.

Coordinar las acciones para la liquidaciéon oportuna de las obligaciones laborales y de terceros
asociados a la némina del personal docente, directivo docente y administrativo de los
establecimientos educativos, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones.
Liderar las acciones para lievar a cabo el monitoreo y seguimiento a la prestacién de los servicios
de salud y de reconocimiento y pago de las prestaciones econémicas de los educadores
afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio -FOMAG-.

Coordinar con la entidad fiduciaria encargada de la administraciéon del Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio, la adopcion y evaluacion de las medidas necesarias para
garantizar la ejecucién permanente de acciones de Seguridad y Salud el Trabajo del Magisterio
en los establecimientos educativos oficiales.

Expedir los certificados laborales relacionados con la némina y prestaciones sociales del
personal docente, directivo docente y administrativo de las Instituciones Educativas de los
municipios no certificados.

Liderar las acciones para la aplicacién de las politicas establecidas por el Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio -FOMAG- en coordinacién con la Fiduprevisora o la
entidad que haga sus veces, en lo relacionado con prestaciones econémicas, salud y ARL
Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, 1a tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

Gestionar la contrataciéon requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.
Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.
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15. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de fa Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

16. Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion
de Desarrollo Organizacional.

17. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Caodigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico de!l Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

L IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacion del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cadigo: 009
Grado: 2

No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DIRECCION DE PROMOCION Y DESARROLLO DEL SECTOR TURISTICO — SECRETARIA DE
TURISMO
Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir la implementacion de planes, programas, proyectos y actividades tendientes a proyectar y
posicionar las potencialidades y atractivos turisticos del departamento y sus subregiones, en el ambito
local, nacional e internacional.
ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Liderar programas y acciones de preparacion y fortalecimiento de las empresas vy
emprendimientos de la cadena turistica del departamento, para incrementar su competitividad.
2. Dirigir procesos de asesoria y asistencia técnica a entes publicos, privados y de la sociedad civil
para el aprovechamiento de oportunidades de consolidacién y crecimiento del sector.
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3. Fomentar la conformacion de un ecosistema turistico que articule los esfuerzos de los diferentes
actores del sector, y propicie la generacién de alianzas estratégicas.

4. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

5. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

6. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

7. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

8. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

9. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

10.Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

11.Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestién
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

12.Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

13.Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicaciéon
integral de la Politica de Seguridad de la informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

14.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cédigo: 009
Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION DE PLANEACION Y ASEGURAMIENTO CONTRACTUAL - SECRETARIA DE
SUMINISTROS Y SERVICIOS

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir acciones para la planeacion estratégica, el aseguramiento, la operacion, evaluacion y control
de las compras de la administracion departamental, a través de estudios de mercado, costos y riesgos,
asi como el analisis, seleccion, seguimiento y desarrollo de proveedores y contratistas, con el objeto
de contribuir a la sostenibilidad y mejora del proceso de adquisicién de bienes y servicios.

1ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Definir acciones para ejecutar y hacer seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, en
coordinacién con los diferentes organismos, de acuerdo con las delegaciones otorgadas.

2. Establecer lineamientos para formular la planeacion estratégica de las compras de acuerdo con

los blogues de contratacion detectados o categorias de naturaleza similar.

3. Establecer directrices para elaborar diagnésticos de necesidades, estudios de mercado, costos y|

riesgos en las compras publicas, en coordinacion con los diferentes organismos, con el fin de

suministrar informacién para la toma de decisiones.

4. Coordinar y estructurar la estrategia para la operacion, seguimiento y control a la contratacién y

para el almacenamiento digital inteligente de los contratos.

5. Orientar la planeacion de estrategias para el analisis, seleccién, seguimiento y desarrollo de

proveedores y contratistas, con el objeto de contribuir a la sostenibilidad y mejora del proceso de

adquisicion de bienes y servicios.

6. Coordinar el seguimiento y evaluacién al desempefio de contratistas y proveedores con miras a

establecer mejores relaciones de negocio y un mejoramiento continuo en la forma de contratacion

en la administracién departamental.

7. Establecer los lineamientos para la elaboracion y estructuracion de los estudios previos en la etapa

de planeacion del proceso contractual.

8. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad

con las competencias establecidas en la Ley.

9. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de fa entidad y las
directrices del Gobernador.

11. Gestionar laimplementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
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12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

13. Gestionar la contratacién requerida para la ejecuciéon de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

14. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestién de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

16. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

17. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion Estatal
e Constitucion Politica
e Presupuesto Publico
e Derecho Administrativo
e Coadigo unico disciplinario
o Participacién Ciudadana
e Gestién de Proyectos
s Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

1. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cédigo: 009
Grado: 2

No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION DE ABASTECIMIENTO ~ SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
Il. PROPOSITO PRINCIPAL
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Estructurar e implementar estrategias de abastecimiento para adelantar las compras de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes y transversales requeridas por los organismos de la

administracién departamental, a través de inteligencia y analisis especifico de mercados, gestién de
categorias, negociaciéon y contratacion con proveedores, con el fin de cumplir con los planes,
programas y proyectos del plan de desarrollo.

INl. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Establecer lineamientos para desarrollar la tipificacion por categorias, a partir del analisis del gasto
publico del nivel central del Departamento de Antioquia.

Liderar la estructuracién, implementacion y mantenimiento de la estrategia de abastecimiento para
el Departamento en su nivel central.

Definir directrices para adelantar las compras de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y transversales requeridas por los organismos de la administracién departamental, con
el fin de cumplir con los planes, programas y proyectos del plan de desarrollo.

Liderar la ejecucion de las estrategias para la inteligencia y analisis especifico de mercados,
gestion de categorias y negociacion. ’

Participar en procesos de negociacion y contratacion con proveedores segun las estrategias
definidas.

Apoyar la estructuracion de las diferentes modalidades de requerimientos para conducir los
procesos de seleccion y adjudicacion de las diferentes propuestas realizadas por los proveedores.
Definir mecanismos encaminados a administrar los sistemas de informacién del proceso de
adquisicion de bienes y servicios, asi como la estructuracion y gestion del componente de analitica
del gasto, para el monitoreo, evaluacién y mejora de las compras publicas.

Establecer estrategias para implementar los diferentes proyectos especificos de abastecimiento
que requiera la administracion departamental.

Definir lineamientos conducentes a establecer el procedimiento para la elaboraciéon y
estructuracion de los estudios previos en la etapa de planeacién del proceso contractual.
Gestionar el desarrolio de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

Gestionar fa implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

Gestionar la contrataciéon requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Coordinar la elaboracidn y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento

de los objetivos organizacionales.
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19. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

20. Las demads funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la

naturaleza y el area de desempefio del cargo

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion Estatal

e Constitucién Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

¢ Cadigo Unico disciplinario

o Participacién Ciudadana

e Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segtin los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Codigo: 009
Grado: 2
No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DIRECCION GESTION TERRITORIAL DE LAS TIC - SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
It. PROPOSITO PRINCIPAL
Coordinar la formulacién y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para el uso y
apropiacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en el nivel territorial.
lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
1. Coordinar acciones para disefiar, administrar y mejorar el plan de masificacién de las TICs
y la conectividad en el departamento en alianza con el Gobierno Nacional y las
administraciones municipales.
2. Establecer lineamientos orientados a desarrollar y evaluar planes de apropiacion de la
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs) para el territorio antioquefio.
3. Definir y coordinar estrategias y mecanismos de transformacion digital y tecnologias
emergentes en las subregiones del departamento.
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4. Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en el territorio.

5. Definir lineamientos dirigidos a orientar el uso adecuado, responsable y sostenible de las
herramientas digitales.

6. Coordinar estrategias y mecanismos de apropiacion digital garantizando el acceso a las
diferentes plataformas tecnoldgicas disponibles para los ciudadanos y organizaciones
sociales del departamento.

7. Coordinar la articulacién de estrategias y modelos de educacién digital en las diferentes
subregiones del departamento.

8. Establecer lineamientos encaminados a implementar acciones para impulsar la estrategia
de gobierno abierto, mediante la habilitacion de mecanismos de interoperabilidad y apertura
de datos.

9. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

10. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacién de acciones para la
gestién de proyectos sectoriales.

11. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos
requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de la dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas
de la entidad y las directrices del Gobernador.

12. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de ia dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrolio de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

13. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

14. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

15. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

16. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y
la comunidad.

17. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la
entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

18. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos
para su conservacion, disponibilidad e integridad.

19. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Codigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestién de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad
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V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO
Cddigo: 009
Grado: 2
No de Cargos: 76
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DIRECCION TECNOLOGIA E INFORMACION - SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Il. PROPOSITO PRINCIPAL
Coordinar la formulacién y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos encaminados al
fortalecimiento de la capacidad institucional, mediante la gestion de las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones en el ambito interno de la Gobernacion.
lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar acciones de articulacion interinstitucional para la puesta en marcha de los sistemas
de informacién que permitan fortalecer la capacidad institucional.

2. Definir estandares para el equipamiento de Tl e infraestructura tecnoldgica en todas las
dependencias de la administraciéon departamental, garantizando la seguridad informatica y la
confiabilidad de la informacién y las comunicaciones.

3. Coordinar las acciones dirigidas a la sostenibilidad, desarrollo y seguridad de la plataforma de
las TICs en la Gobernacién de Antioquia.

4. Coordinar acciones para el disefio y administracion de la red de comunicaciones de datos, asi
como la conectividad, las politicas de respaldo digitalizadas y custodia de la informacion.

5. Controlar el uso adecuado del software, adoptando las medidas necesarias para evitar el uso
de programas informaticos no autorizados.

6. Coordinar las acciones para la atencion de requerimientos de los usuarios finales,
garantizando el correcto funcionamiento mediante los procesos de soporte y servicio técnico
de la plataforma tecnolégica de la entidad.

7. Establecer lineamientos para dar viabilidad técnica a los proyectos de tecnologia de la
informaciéon y las comunicaciones que requieran las dependencias en materia de
componentes tecnolégicos.

8. Definir lineamientos para desarrollar estrategias de gestion de la informacién garantizando la
pertinencia, calidad, oportunidad, seguridad e intercambio de datos.

9. Promover acciones para la transformacion digital en la entidad y fortalecer los tramites,
servicios y demas procedimientos administrativos — OPAS en linea.
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10. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la ley.

11. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizaciéon de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

12. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

13. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

14. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

15. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

16. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de fas partes y las disposiciones legales vigentes.

17. Coordinar la elaboracion y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

18. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

19. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

20. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Caédigo Unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos :
Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: GERENTE
Cadigo: 039
Grado: 2
No de Cargos: 1
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa
GERENCIA DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL - SECRETARIA DE AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD

1l. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar la implementacién de medidas que permitan afianzar una cultura de respeto, cuidado y
proteccion de la fauna presente en el territorio, evitando la afectacion negativa y el sufrimiento
innecesario en los animales por la presencia o coexistencia con la especie humana; procurandoles un
adecuado desarrollo y desenvolvimiento en un ambiente sano y adecuado, en el marco de un enfoque
de desarrollo sostenible.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir la formulacién y ejecucion de planes, programas y proyectos dirigidos a la articulacion de
esfuerzos y acciones encaminadas al cuidado, proteccion y garantia del bienestar de los animales
domésticos y silvestres en el territorio antioquefio.

2. Orientar el disefio y puesta en marcha de programas de formacién y sensibilizacion sobre el
respeto, cuidado y valoracién de los animales, destacando su condicion de seres sintientes,
sujetos de derechos que cuentan con la proteccion del Estado.

3. Gestionar la consolidacién y ampliacién de una red departamental de cuidado y bienestar animal,
canalizando los esfuerzos de administraciones municipales, juntas defensoras de animales y
demas autoridades y organismos civiles orientadas a la proteccién animal.

4. Plantear a los municipios protocolos para llevar a cabo labores de inspeccion y control ante
posibles casos de crueldad, maltrato o actos que pongan en riesgo la salud y bienestar de los
animales.

5. Propiciar la conformacién y fortalecimiento de centros de atencién, recuperacién, resocializacién
y reintegro de animales rescatados de situaciones de riesgo.

6. Coordinar acciones de los organismos participes del monitoreo, control y sancién al tréfico y
tenencia de fauna silvestre, procurando minimizar las posibilidades de extraccién de especimenes
en pro de la existencia de habitats mas seguros.

7. Impulsar la tenencia responsable de animales domésticos de compafiia y de granja, propiciando
jornadas de vacunacion, control de natalidad y la toma de conciencia sobre la importancia de
mantener el trato digno y responsable.

8. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.

9. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

10. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

11. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
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12. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

13. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

14. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

15. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la gestion de
la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

16. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de Ia entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

17. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacién Estatal

e Constitucion Politica

¢  Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cadigo unico disciplinario

¢ Participacién Ciudadana

¢ Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del Decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacién del Empleo: DIRECTOR TECNICO

Cédigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DIRECCION PLANEACION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO — SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, INNOVACION Y NUEVAS
ECONOMIAS
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1. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la estructuracién de planes, programas y proyectos tendientes a la integracion de recursos
y la articulacion de esfuerzos para la implementacién de acciones estratégicas que impulsen el
crecimiento econémico y la competitividad del territorio y sus subregiones.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir la formulacién, presentacién e implementacién de proyectos estratégicos que
orienten recursos del ambito local, nacional e internacional al aprovechamiento de las
potencialidades de desarrollo econémico y productivo en los diferentes sectores del
departamento

2. Coordinar procesos de identificacion, diagndstico y prospeccién de oportunidades y
acciones que tengan la capacidad de impactar positivamente sectores econdémicos y
cadenas productivas priorizadas en el territorio.

3. Impulsar la consolidacion de alianzas con organizaciones publicas, privadas, académicas y
de la sociedad civil que posibiliten la implementacion y continuidad de proyectos y acciones
estratégicas de desarrollo econémico.

4. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

5. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la
gestion de proyectos sectoriales.

6. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecuciéon de los recursos
requeridos para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de la dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de
la entidad y las directrices del Gobernador.

7. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

8. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

9. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

10. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

11. Coordinar la elaboraciéon y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y
la comunidad.

12. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

13. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

14. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
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Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Ndcleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
Vi. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

Nivel: Central

Denominacion del Empleo: DIRECTOR

Codigo: 009

Grado: 2

No de Cargos: 76

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

DIRECCION GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Definir lineamientos y mecanismos para la formulacién, gestion de recursos de inversion y control de
programas y proyectos en la administracién departamental, para asegurar el cumplimiento de las
metas establecidas.

lil. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar la definicion e implementacién de metodologias y estdndares para la gestion de

programas y proyectos en la administracion departamental.

2. Definir directrices generales para la formulacién y gestion de los proyectos a financiar con

recursos de inversion del Departamento, del Sistema General de Regalias y de cofinanciacion.

3. Dar viabilidad técnica, econoémica, social y ambiental a los programas y proyectos, para acceder

a recursos de inversion del orden departamental, nacional e internacional.

4. Emitir concepto sobre la minuta contractual, la matriz de riesgos y el documento técnico de los

proyectos a desarrollar bajo el esquema de asociaciones publico privadas.

5. Orientar acciones para apoyar la socializacion y apropiacion de las soluciones de tecnologia de

informacion para la gestion y direccion de los proyectos.

6. Coordinar acciones para la revisién y control de los avances de los programas y proyectos,

proponiendo los cambios y correctivos para asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

7. Administrar el Sistema de Informacién del Banco de Programas y Proyectos de Inversion

Departamental.

8. Realizar seguimiento y control a la ejecucién de los recursos del Sistema General de Regalias —
SGR- en el departamento y los municipios.

9. Gestionar el desarrolio de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad
con las competencias establecidas en la Ley.
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10. Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

11. Contribuir en las gestiones necesarias que permitan la consecucién de los recursos requeridos
para la ejecucién y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

12. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

13. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos de
la dependencia.

14. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

15. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de

acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

. Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con Ia gestion

de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

2. Propender por el fortalecimiento de! Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

3. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicaciéon
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

16. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

¢ Constitucién Politica

e Presupuesto Publico

o Derecho Administrativo

o Cddigo unico disciplinario

e Participacion Ciudadana

e Gestion de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

Py

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1. IDENTIFICACION

Nivel: Central
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Denominacién del Empleo: JEFE DE OFICINA

Codigo: 006

Grado: 2

No de Cargos: 1

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO —-DESPACHO DEL GOBERNADOR
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y administrar el ejercicio del control interno disciplinario frente a las conductas de los
servidores publicos que constituyan faltas, en aplicacion de la normatividad vigente, adelantando
las acciones necesarias para lograr un alto desemperio del equipo humano de la dependencia.

IIl. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la asistencia y asesoria juridica a los organismos del Departamento que lo requieran,
en el desarrollo de acciones disciplinarias.

2. Planear el ejercicio de las acciones disciplinarias con base en los recursos humanos y técnicos
disponibles.

3. Planear el desarrollo de las actividades administrativas propias de la dependencia en
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en la Administracion.

4. Proferir las decisiones en materia disciplinaria a que haya lugar, de acuerdo con los
procedimientos y normativa vigente.

5. Gestionar la respuesta a tutelas, derechos de peticion y demas recursos de ley que se
presenten en ja dependencia.

6. Generar estadisticas, indicadores o datos organizados que permitan determinar tendencias de
las conductas en las que mas incurren los servidores publicos de la Gobernacion de Antioquia.

7. Realizar acciones preventivas, correctivas y de vigilancia de las conductas disciplinarias de los
servidores publicos en el Departamento de Antioquia.

8. Generar estrategias comunicacionales con el fin de generar actitudes y comportamientos
orientados al cumplimiento de los deberes de todo servidor publico.

9. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

10.Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades gubernamentales
y no gubernamentales, a través de la realizacidn de acciones para la gestion de proyectos
sectoriales.

11.Contribuir en las gestiones necesarias que permitan [a consecucion de los recursos requeridos
para la ejecucion y el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la
dependencia, de acuerdo con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las
directrices del Gobernador.

12.Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de a dependencia, a través de acciones basadas en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

13.Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los objetivos
de la dependencia.

14.Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

15.Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

16.Coordinar la elaboracién y presentacién de los diferentes informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.
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17.Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

18.Contribuir al mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién a través
de la participacion en todas las actividades, estrategias y programas definidos por la Direccion
de Desarrollo Organizacional.

19.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, se cumplen segun el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucién Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Ntcleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Veinticuatro (24) meses de Experiencia Profesional Relacionada
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Codigo: 009

Grado: 01

No de Cargos: 23

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DESPACHO DEL GERENTE-
GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA
GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
DESPACHO DEL SECRETARIO -
SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA
SECRETARIA DE LAS MUJERES
SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
SECRETARIA DE MINAS
SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
SECRETARIA GENERAL
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NO VIOLENCIA
SECRETARIA DE TURISMO
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1. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar y acompanar al jefe del organismo en el desarrollo de las acciones relacionadas con la
planeacion y la gestién administrativa del mismo, de conformidad con los lineamientos y directrices de
la Administracién Departamental.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Coordinar la participacion del organismo en la elaboracion del Plan de Desarrollo, Plan de
Accion y el Plan Operativo Anual de inversion — POAI, el Plan Anual de Adquisiciones, planes
institucionales o sectoriales, entre otros.

Adelantar las acciones para llevar a cabo la verificacion técnica, administrativa y presupuestal
de los planes, programas y proyectos a realizar por el organismo, de acuerdo con la
normatividad y los procedimientos vigentes.

Proponer ios mecanismos para la medicion de la gestion e impacto de los planes, programas
y proyectos del organismo, politicas publicas, acuerdos municipales, en concordancia con los
establecidos por el Departamento Administrativo de Planeacion y otras instancias de la
Administracién Departamental.

Participar en la representacién del organismo o entidad, asistiendo a reuniones, consejos,
juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

Gestionar las diferentes actividades de orden administrativo y logistico del organismo,
conforme a los procedimientos establecidos.

Hacer seguimiento a la atencién oportuna a tutelas, derechos de peticion, quejas, reclamos,
solicitudes y tramites en general, de acuerdo a los procedimientos, politicas y normas vigentes.
Organizar las actividades de caracter administrativo que demande el jefe del organismo para
el ejercicio de sus funciones.

Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley. g

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién.

Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestién documental, asegurando la custodia
y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
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¢ Participacion Ciudadana
¢ Gestion de Proyectos
o Sistema Integrado de Gestion de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO

Codigo: 009

Grado: 1

No de Cargos: 23

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA PLANEACION INFRAESTRUCTURA FiSICA ~ SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA

1. PROPOSITO PRINCIPAL

IAcompaiiar la formulacién y gestién de los proyectos de infraestructura desarrollados por la Secretaria,
garantizando la aplicacién de los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
Planeacion.

11l. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Definir criterios especificos para la formulacién, ejecucién y cierre de los proyectos de
infraestructura desarrollados por la Secretaria, de acuerdo con las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de Planeacion.

2. Apoyar los procesos de estructuracion de proyectos a las dependencias de la Secretaria

3. Coadyuvar en la asignacion de los recursos para la ejecucion de los planes, programas y proyectos
de infraestructura de acuerdo con las directrices establecidas.

4. Determinar metodologias para el seguimiento a los proyectos, con el fin de identificar qué genera
valor para |a optimizacién de recursos.

5. l|dentificar especificaciones para la gestiéon de los proyectos de la Secretaria de Infraestructura
Fisica.

6. Coordinar el avance de los proyectos de infraestructura vial, de transporte y habitat, proponiendo
los ajustes y correctivos requeridos para contribuir a su adecuada y cumplida ejecucion.

7. Analizar la informacién relacionada con la ejecucion de los proyectos de infraestructura para
aportar en la toma de decisiones.

8. Recolectar lecciones aprendidas, modelos y estimaciones de los proyectos de infraestructura vial,
de transporte y habitat para promover mejores practicas.

9. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.
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10.

1"

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
de los proyectos a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrolio de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y proyectos

a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestién de los proyectos a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia y
conservacion de los documentos generados en ios proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y protecciéon de la informacion de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demaés lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion estatal

o  Constitucion Politica

e Presupuesto publico

e Derecho administrativo

e Cddigo tnico disciplinario

e Participacion Ciudadana

e Gestion de proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestion de Calidad

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

* Normatividad técnica relacionada con la construccién de obras de infraestructura fisica-de
transporte y habitat

¢ Administracion de recursos

¢ Formulacién, ejecucion, evaluacién y seguimiento de proyectos de infraestructura fisica,
transporte y habitat

e Planeacion estratégica

¢ Planeacion, disefio y ejecucion de vias y proyectos urbanisticos

e Conservaciéon y mantenimiento de vias

e Indicadores

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del Decreto Nacional 815 de 2018.
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominaciéon del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO

Cédigo: 009

Grado: 1

No de Cargos:

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA PROYECTOS ESTRATEGICOS / CONCESIONES Y APPS — SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA

IIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Promover y gestionar la generacion de alianzas publico privadas y la constitucion de concesiones para
el disefio, construccion, reparacion, mejoramiento o equipamiento de proyectos de infraestructura
fisica y vial del departamento.

1l. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Desarrollar acciones que permitan la ejecucion de proyectos de infraestructura del departamento,
a través de la constitucion de concesiones o alianzas publico privadas.

2. Coadyuvar en la gestion de los recursos nacionales e internacionales, de entidades publicas y
privadas para asegurar la ejecucion de los proyectos de infraestructura de caracter estratégico.

3. Acompafar la gestién de las alianzas publico privadas para el disefio y construccion de
infraestructura o para su reparaciéon, mejoramiento o equipamiento.

4. Ejecutar las acciones necesarias para la elaboraciéon de estudios técnicos de factibilidad en
relacion con el establecimiento de peajes en los proyectos viales de ia Secretaria de infraestructura
Fisica.

5. Controlar los ingresos derivados de los cobros de los proyectos viales en ias estaciones
correspondientes al departamento.

6. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

7. Gestionar laimplementacion de estrategias orientadas a la mejora de ios procesos y a la eficiencia
del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion.

8. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y proyectos
a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

9. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo, requeridos
por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

11. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia y
conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

12. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestioén de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

13. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacion de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

14. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion estatal
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o Constitucién Politica

e Presupuesto publico

e Derecho administrativo

¢ Cédigo Unico Disciplinario

e Participaciéon Ciudadana

e (estion de proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

o Normatividad técnica vigente de infraestructura fisica

¢ Formulacién, evaluacién y seguimiento de proyectos de inversion
e Planeacion estratégica

¢ Planeacion, disefio y ejecucion de vias y proyectos urbanisticos
= Conservaciéon y mantenimiento de vias

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del Decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Cadigo: 009

Grado: 1

No de Cargos: 23

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

SUBSECRETARIA OPERATIVA INFRAESTRUCTURA - SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
FiSICA

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar y realizar las acciones de saneamiento y gestion predial para la adquisicion de los predios
necesarios en la construccion de los proyectos de infraestructura fisica y habitat, de acuerdo con
normatividad vigente y lineamientos establecidos.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar el proceso de identificacion de los predios que deberan ser adquiridos para la
construccion de los proyectos de infraestructura fisica y habitat.

2. Garantizar el estudio técnico, juridico, fisico y socio-econémico de los titulos de los predios a
adquirir para la construccién de los proyectos de infraestructura fisica y habitat.

3. Dirigir el desarrollo de acciones tendientes a la obtencién de la titularidad de los predios requeridos

para la ejecucion de los proyectos de infraestructura fisica y habitat.
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10.

11,

12.

13.

14.

15.

16.

Gestionar, accionar y/o revisar los avaltios de los predios requeridos para la ejecucion de los
proyectos de infraestructura de forma que cumplan con los parametros exigidos en cada uno de
los proyectos.

Acompanfiar los procesos de enajenacién voluntaria o expropiacion, con el fin de culminar la
adquisicion de los predios requeridos para la construccion de los proyectos de infraestructura fisica
y habitat.

Realizar la entrega efectiva a la Direccién de Bienes y Seguros, de los predios adquiridos para la
ejecucion de los proyectos de infraestructura fisica y habitat, para contribuir en la actualizacién del
inventario de los bienes inmuebles de propiedad de la Gobernacién de Antioquia.

Coordinar el proceso de entrega del avalto del inventario vial para la declaracién del patrimonio
del Departamento.

Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la eficiencia
de los proyectos a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y proyectos
a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion de los proyectos a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia y
conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando las
estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para su
conservacion, disponibilidad e integridad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion estatal

e Constitucién Politica

o Presupuesto publico

e Derecho administrativo

e Cdadigo unico disciplinario

o Participacion Ciudadana

o Gestion de proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

¢ Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -~ MIPG

* Normatividad técnica relacionada con la construccién de obras de infraestructura fisica, de
transporte y habitat

e Administracién de recursos

e Formulacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de proyectos de infraestructura fisica,
transporte y habitat

e Planeacion estratégica

e Planeacion, disefio y ejecucion de vias y proyectos urbanisticos

¢ Conservacion y mantenimiento de vias

e Indicadores
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e Titulacion y estudios de predios
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del Decreto Nacionail 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Codigo: 009

Grado: 01

No de Cargos: 23

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

OFICINA COMUNICACIONES - DESPACHO DEL GOBERNADOR
il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y acompaniar al jefe del organismo en el desarrollo de las acciones relacionadas con la
planeacion y la gestién administrativa del mismo, de conformidad con los lineamientos y directrices de
la Administracién Departamental.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar la participacién del organismo en Ia elaboracion del Plan de Desarrollo, Plan de
Accidn y el Plan Operativo Anual de Inversién — POAI, el Plan Anual de Adquisiciones, entre
otros.

2. Adelantar las acciones para llevar a cabo |a verificacion técnica, administrativa y presupuestal
de los planes, programas y proyectos a realizar por el organismo, con el fin de asegurar la
disponibilidad presupuestal.

3. Proponer los mecanismos para la medicién de la gestién e impacto de los planes, programas
y proyectos del organismo, en concordancia con los establecidos por el Departamento
Administrativo de Planeacién y otras instancias de la Administracién Departamental.

4. Participar en la representacion del organismo o entidad, asistiendo a reuniones, consejos,
juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

5. Gestionar las diferentes actividades de orden administrativo y logistico del organismo, para el
jogro de los objetivos y metas institucionales.

6. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

7. Hacer seguimiento a la atencién oportuna a tutelas, derechos de peticion, quejas, reclamos,
solicitudes y tramites en general, de acuerdo a los procedimientos, politicas y normas vigentes.

8. Organizar las actividades de caracter administrativo que demande el jefe del organismo para
el ejercicio de sus funciones.
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9. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

10. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

11. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

12. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

13. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia
y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

14. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

15. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

16. Las demés funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

1IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacién Estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cddigo unico disciplinario

e Participacion Ciudadana

o Gestion de Proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestién de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica de! Nucleo Basico det Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominaciéon del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Cadigo: 009
Grado: 1
No de Cargos:

Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
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DESPACHO DEL SECRETARIO - SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

IIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la articulacion de las politicas publicas, la ejecucion y evaluacion de planes, programas y
proyectos garantizando la proteccion de los derechos, la oferta institucional de servicios, la atencion
integral e inclusion social de los distintos grupos poblacionales: habitantes de calle, migrantes,
victimas, poblacion LGBTI, entre otros, con enfoque diferencial y de transversalidad, acorde a lo
dispuesto en la ley y la normatividad vigente.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

22

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

. Coordinar y articular las politicas publicas para la ejecucion y evaluacién de los planes,
programas y proyectos encaminados a la promocion y restablecimiento de los derechos y
garantizar la atencién integral e inclusion social de los grupos poblacionales: habitantes de
calle, migrantes, victimas, poblacién LGBTI, entre otros, acorde a lo dispuesto en la
normatividad vigente.

Coordinar y articular la oferta institucional de servicios a los grupos poblacionales objeto de
intervencion, para la inclusion social, el mejoramiento de la calidad de vida, garantia y
proteccion de los derechos constitucionales.

Gestionar acciones de articulacién intersectorial e interinstitucional para el acceso a los
servicios de educacion, salud y seguridad social, vivienda digna, alimentacién saludable,
servicios publicos, deporte y recreacion, entre otros, a los grupos poblacionales objeto de
atencion, especialmente en condiciones de mayor pobreza, vulnerabilidad e inequidad.
Coordinar la planeacién, formulacion y ejecucién de las politicas, planes, programas y
proyectos transversales para garantizar la seguridad alimentaria en los grupos poblacionales,
de conformidad con la ley y la normatividad vigente.

Definir en coordinacion con las dependencias de la Secretaria de Inclusién Social y Familia,
los indicadores de gestion e instrumentos de anélisis de informacion en materia de la
identificacion, caracterizacion y situacion de los grupos poblacionales objeto de atencién, asi
como los entornos con los que interactuan.

Hacer seguimiento a estrategias y acciones de corto, mediano y largo plazo asegurando la
oportunidad y calidad en la prestacion de los servicios sociales para el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones sujeto de politicas publicas.

Coordinar acciones con las dependencias de la Secretaria de Inclusion Social y Familia para
el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes estratégicos y operativos.
Participar en estudios, investigaciones y analisis de las condiciones y caracterizaciones de los
grupos poblaciones objeto de atencion, en materia de necesidades socioeconémicas,
garantia, proteccion y restitucién de los derechos fundamentales.

Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucién de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.
Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestién documental, asegurando la custodia
y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

—
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36. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

37. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

38. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cadigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacion del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Codigo: 009
Grado: 1

No de Cargos: 23

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DESPACHO DEL SECRETARIO - SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, INNOVACION
Y NUEVAS ECONOMIAS

Ii. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la implementacién de politicas, programas y estrategias que permitan impulsar el
emprendimiento, el fortalecimiento empresarial, la internacionalizacién y la generacién de empleos
decentes en el territorio antioquefio; a través de acciones y mecanismos que propicien la canalizacién
de recursos y el acceso a créditos de fomento, formacion y acompaiiamiento empresarial de acuerdo
con lineamientos establecidos; con el fin de facilitar el desarrollo econdmico del departamento por,
medio de fuentes formales de financiacion.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
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1. Coordinar la implementacién de medios formales de financiacion que promuevan el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades productivas y empresariales que mejoren la
economia en el departamento.

2. Gerenciar las estrategias y acciones conducentes a la bancarizacién de personas, unidades
productivas y empresas que requieren ampliar sus oportunidades de inclusién o expansion
econdémica.

3. Gestionar ante entidades publicas y privadas nacionales o extranjeras, la obtencién de
recursos de financiacion y cofinanciacién que permitan mantener e incrementar los recursos
disponibles para el desarroilo de los programas, proyectos y estrategias de la dependencia.

4. Coordinar la participacion de entidades publicas y privadas en la implementacion del
Programa Banco de la Gente, para el cumplimiento de las metas establecidas por la Entidad.

5. Controlar que los créditos impulsados por fa dependencia sean destinados a los grupos
poblacionales a quienes estan dirigidos, de acuerdo con las prioridades de la Administracion
Departamental y la reglamentacion establecida.

6. Dirigir programas de capacitacion, asesoria y asistencia técnica para la poblacién objetivo
de los créditos promovidos, con el fin de facilitar el acceso a los mismos y propiciar su
adecuada inversion.

7. Realizar seguimiento al manejo de los recursos a su cargo en cada una de las modalidades
implementadas, propendiendo por su uso eficiente y eficaz.

8. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

9. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la
ciencia, |a tecnologia y la innovacion.

10. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

11. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

12. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

13. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia
y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

14. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

15. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

16. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

¢ Contratacion Estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto Publico

¢ Derecho Administrativo

e Coadigo unico disciplinario

e Participacién Ciudadana

e Gestién de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestiéon de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA
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ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

1. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacion del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Caodigo: 009
Grado: 1

No de Cargos: 27
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa
DESPACHO DEL SECRETARIO - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
1. PROPOSITO PRINCIPAL

Liderar el disefio e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos que desarroflen y
fortalezcan los procesos agropecuarios, forestales, pesqueros del departamento y los entornos en
que estos se generan; mediante la articulacion de actores y recursos a través de acciones de
planeacién, coordinacion, asesoria y acompanamiento; orientadas al mejoramiento de las
practicas y los sectores asociados y a elevar la calidad de la poblacién de la region.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Liderar el establecimiento e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos
que promueven el desarrollo y fortalecimiento de los sectores, procesos y entornos
agropecuarios, forestales, pesqueros del departamento.

2. Impulsar procesos de planeacion sectorial conducente al fortalecimiento, crecimiento y
proyeccion de las actividades agropecuarias, pesqueras y forestales del departamento,
mejorando su participacion en la economia de la region y del pais.

3. Liderar la implementacién de estrategias y acciones que incorporen la investigacion, la
innovacion y el desarrolio tecnolégico al mejoramiento de la competitividad, sostenibilidad y
el progreso de los sectores promovidos.

4. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

5. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

6. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

7. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

8. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
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9. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

10. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la
entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

11. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacion y demas lineamientos establecidos
para su conservacion, disponibilidad e integridad.

12. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacion Estatal

Constitucion Politica

Presupuesto Publico

Derecho Administrativo

Cadigo unico disciplinario

Participacion Ciudadana

Gestion de Proyectos

Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.

VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

VH. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

. IDENTIFICACION
Nivel: Central
Denominacién del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Codigo: 009
Grado: 1

No de Cargos: 27
Dependencia: Donde se ubique el cargo
Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DESPACHO DEL SECRETARIO - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Ii. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la implementacién de politicas, planes, programas y proyectos que procuren la creacion y
desarrollo de capacidades organizativas y empresariales en las unidades que generan procesos
agropecuarios, forestales y pesqueros en el territorio; con el fin de elevar la productividad, la
competitividad, la sostenibilidad y la proyeccion internacional de estos sectores; de acuerdo con las
potencialidades de cada subregion.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
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1. Coordinar la implementacion de politicas, planes, programas y proyectos de formacion,
asesoria y acompafiamiento conducentes la preparacion y fortalecimiento de unidades
productivas de los sectores objetivo de la dependencia.

2. Dirigir procesos de planeacion, concertaciéon y organizacién sectorial, que favorezcan la
conformacion y consolidacion de alianzas y cadenas productivas. :

3. Gestionar la focalizacion de recursos para el fortalecimiento de los sectores agropecuarios,
forestales, pesqueros del departamento; controlando su adecuada destinacion en el marco
de la planeacion y priorizacién establecida.

4. Coordinar la articulacion de esfuerzos e iniciativas de entidades publicas, privadas,
académicas y agrupaciones de la sociedad civil, tendientes al mejoramiento de capacidades
empresariales de los sectores objetivo.

5. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

6. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

7. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

8. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

9. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestiéon del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

10. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

11. Contribuir al resguardo y proteccién de la informacién de la entidad, a través de la aplicacion
integral de la Politica de Seguridad de la Informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

12. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Contratacién Estatal
Constitucion Politica
Presupuesto Publico
Derecho Administrativo
Cddigo unico disciplinario
Participacion Ciudadana
Gestion de Proyectos
Sistema Integrado de Gestién de Calidad
V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
Vil. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
1 IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO
Codigo: 009

Grado: 01

No de Cargos: 27

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervision directa

DESPACHO DEL SECRETARIO — SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y acompafiar al jefe del organismo en el desarrollo de las acciones relacionadas con la gestién
administrativa y del Fondo de Seguridad, de acuerdo a los procedimientos y a la normatividad vigente

lil. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Adelantar las acciones administrativas que le sean entregadas para apoyar el cumplimiento
de la gestion del Fondo de Seguridad Territorial (Fonset), de acuerdo con las directrices y la
normatividad vigente

2. Hacer seguimiento a la destinacién de los recursos provenientes del Fondo de Seguridad
Territorial (Fonset)

3. Participar en la representacién del organismo o entidad, asistiendo a reuniones, consejos,
juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

4. Gestionar las diferentes actividades de orden administrativo y logistico del organismo,
conforme a los procedimientos establecidos.

5. Organizar las actividades de caracter administrativo que demande el jefe del organismo para
el ejercicio de sus funciones.

6. Gestionar el desarrolio de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

7. Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia del proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién.

8. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

9. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de [a dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

10. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestién del proyecto a su cargo,
requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.

11. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando la custodia
y conservacién de los documentos generados en los proyectos a su cargo.

12. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

13. Contribuir al resguardo y proteccion de la informacion de la entidad, a través de la aplicacién
integral de la Politica de Seguridad de la informacién y demas lineamientos establecidos para
su conservacion, disponibilidad e integridad.

14. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperfio del cargo.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion Estatal
e Constitucion Politica
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¢ Presupuesto Publico

e Derecho Administrativo

e Cddigo unico disciplinario

¢ Participacion Ciudadana

¢ Gestién de Proyectos

e Sistema Integrado de Gestion de Calidad

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nicleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: Doce (12) meses de experiencia profesional relacionada.
VI. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Aplican Las competencias del decreto Nacional 815 de 2018.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L IDENTIFICACION

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: DIRECTOR OPERATIVO

Cadigo: 009

Grado: 1

No de Cargos: 27

Dependencia: Donde se ubique el cargo

Cargo del jefe Inmediato: Quien ejerza la supervisién directa

DESPACHO DEL DIRECTOR - DEPARTAMENTO ADMNISTRATIVO DE PLANEACION

1. PROPOSITO PRINCIPAL

Adelantar las acciones para la construccion y desarrolio de la Agenda Antioquia 2040, propiciando la
participacion de los diferentes sectores de la sociedad, enriqueciendo la prospectiva estratégica
territorial y promoviendo la cultura de la planificacion a largo plazo.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Apoyar la revision y ajuste de la visién de Antioquia 20 20 para la construccion de una
vision de planificacion y desarrollo conjunto del departamento al afio 2040.
2. Coordinar la realizacién de un ejercicio de prospectiva que permita la construccién del

suefo colectivo de la poblacién de Antioquia al 2040, a partir del conocimiento detallado
de las problematicas que enfrenta hoy el departamento y de la identificacion de los retos
que demanda a futuro.

3. Definir las estrategias pedagégicas y de comunicacién politica, asi como apoyar la
construccion de plataformas que logren una amplia participacién ciudadana en las
diversas subregiones y municipios del departamento, con el fin lograr la sensibilizacion,
movilizacién y construccion conjunta de la Agenda 2040.

4. Propiciar la integracion y generacién de alianzas estratégicas entre actores publicos,
privados y comunitarios del departamento y la vinculacién de actores estratégicos en los
territorios.

5. Orientar y coordinar la formulacién y aprobacién de un Plan Estratégico a corto, mediano

y largo plazo, donde se establezcan los ejes de accién, las lineas y los proyectos|
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estratégicos, necesarios para alcanzar la materializaciéon de la visién colectiva de

desarrollo.

6. Coordinar la formulacion de las metas a alcanzar en los diferentes periodos de gobierno
hasta llegar al afio 2040, para el logro de la Visién y de la Agenda 2040

7. Gestionar el desarrollo de los programas y proyectos asignados, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

8. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la

eficiencia de los proyecto a su cargo, a través de acciones basadas en el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

9. Participar en los procesos contractuales requeridos para la ejecucion de los programas y
proyectos a su cargo, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

10. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia,
de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales
vigentes.

11. Elaborar los diferentes informes relacionados con la gestion de los proyectos a su cargo,

requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la comunidad.
IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

e Contratacion estatal

e Constitucion Politica

e Presupuesto publico

e Derecho administrativo

e Cadigo unico disciplinario

¢ Participacién Ciudadana

o Gestién de proyectos

¢ Sistema Integrado de Gestién de Calidad

s Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

¢ Normatividad vigente para el programa de alimentacion escolar - PAE

V. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIO: Titulo profesional en disciplina académica del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) en:
Cualquier NBC

EXPERIENCIA: 12 meses de experiencia profesional relacionada.
Vi. EQUIVALENCIAS
Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.
VIl. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Aplican las competencias del Decreto Nacional 815 de 2018.

ARTICULO 3.- En adelante, la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional, sera la dependencia facultada para actualizar, modificar o
adicionar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, por o
tanto, la dependencia que requiera algin cambio debera hacer la solicitud por
escrito a dicho organismo.

PARAGRAFO: Los manuales de funciones de los empleos que no aparecen en
este acto administrativo seran actualizados -0 modificados conforme a la ley y en
el marco de distribucion de la planta de cargos.
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de la Planta de Personal del Departamento de Antioquia”

ARTICULO 4. El Director de Personal entregara a cada servidor publico copia
de las funciones y competencias determinadas en el presente manual para el
respectivo empleo en el momento de la posesién, cuando sea ubicado en otra
dependencia que implique cambio de funciones o cuando mediante la adopcién
o modificacion del manual se afecten las establecidas para los empleos. Los
jefes inmediatos responderan por la orientacién del empieado en el cumplimiento
de las mismas.

ARTICULO 5° - El presente Decreto rige a partir de su publicacién, surte efectos
a partir del 1 de febrero de 2021 y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CINDY SOFIA ESCUDER® RAMIREZ @GL.
Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional (E)
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“Cada hoja de papel es un arbol...
PROTEJAMOS la naturaleza
y racionalicemos su uso”.




